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OMAAA (OPIZMOZ-IZTOPIKH ANAAPOMH)

EvvoioAovIKOC [TpoadiopIioudC

«Opada atroTeAEi 0 HIKPOS APIONOG ATOMWYV HE
OUMTTANPWHOATIKEG OECIOTNTEG, APOCIWHEVOI OE EVAV KOIVO
OKOTTO KOl OTOXO, YIO TOUG OTToioug BewpouvTtal utTeUOuUVOoI»
(Katzenbach & Smith, 1993).

loTOPIKA avadpPoun KAl 0pOoNUa VIA TIC OUAOEC:

1930 oxoAn avOpWTTIiVWYV OXECEWV.

+*1950 ouppeToXl OAWV TWV EPYALOMEVWY OTNV
ARQYN ATTOPACEWV.

+1980 Aloiknon AvBpwTrivou Auvapuikou.



H Quvauikn oTn GUNBOAN TWV ONAdWYV

2.TIC AKadnuaikeC BiBAIoBNkwyv ol opadeg duvavTal va
oupfaAouv oTa akoAouba:
(Handy,1993« Kavtacg, 1995« lNMeTtpoyidvvng, 2000)

* ETTIMEPIOUO KAl EAEYXO TNG EPYACING.
« ETriAUucon TTpoANHATWY Kol AQYN atTo@Acewy.

« Evioyuon deoueuoewy 010iKknoNG Kal EPYACOMNEVWYV
O& TTOAITIKES KOl OTPATNYIKEG.

NMpoypaupata BEATiWONG TNG TTOIOTNTAG.

AlayEipion CUYKPOUOCEWV.

KaTtatroAéUnon amrogEvwong NECO OTOV OPYOAVIOHO.
AvaTtrTugn, eKTaideuon epyalopEVWV.



To TTAQigI0 TNG £PEUVAC YIA TIC ONADOES OTIC

EAANVIKEC AkadnuaikES BIBAI0OKkeG

EpguvnTtikO ZRTNUA:

«O1 opadEC EVIOXUOUV TNV OPYAVWTIKA — OIOIKNTIKN
IKAVOTNTA OTIG AKadnuaikeEG BifAIoOnkeg»

2 KOTTOI €pEUVAC:

1. Na diatmmioTwOei av upiotTavral Opddeg oTig EAANVIKEG
Axkadnuaikeg BiAIoBRkeG.

2. Na peAeTnBouUV T XOPAKTNPIOTIKA TWV OMAdWYV OTIC
EAANVIKEGC AKadNnuaiIKES BiIBAIOOAKEG.

3. Na kataypa@ouv ol atroyeis Twv EAAQVwyV
BiAloOnkovopwyv — ETioTnuovwy TnG NMAnpopopnong.



[lpogTOoIpaaia kal dlakivnon Tou

gepwTnuaroAoyiou(1/2)

BiBAloypa@ikn €pgUva yIa VA EVTOTTIOTOUV OVAAOYEG PEAETEG

KOl EDEUVEC .

AIAMOP®QzH EPQTHMATOAOTIIOY:

e 2UMQPWVA JE QVTIOTOIXEC EPEUVEC KAI UE TIC AVAYKEC TWV
EPEUVNTIKWYV OTOXWV.

a

MIAOTIKH AIAKINHZH EPQTHMATOAOrIOY
« AekéuPpioc ‘05-lavoudpioc 06
e AUO0 (2) yéAn A.E.T1. EAANVIKWYV TTAVETTIOTAMIWV.

* Tpeic (3) PiIPAIOBNKOVOUOI JE TTOAUETH EUTTEIPIA & AVWTATEC
OTTOUOEC



[lpoeToIpyagia kal dlakivnon Tou

gepwTnuUartoAoyiou(2/2)
. =

OAOKAHPQZzH NPOETOIMAZIAZ KAI TAYTOTHTA
THZ EPEYNAZ

> Xpovoc: Gepoudapioc-MdapTioc 2006.

» HAeKTPOVIKN OlaKivnon EPWTNMATOAOYIOU JE
OUVOOEUTIKN €I0IKA JIQUOPPWHEVN ETTICTOAN.

» 2UMMETEIXE TO TIPOCWTTIKO TWV AKAdNUATKWYV
BiBAI0ONKWV OANC TNC XWpEAC.

» AlakivaBnkav 531 £pwTNPATOAGYIA Kal
ETECTPAPNOAV CUPTIANPWHEVA 80 epwTNUATOAOYIQ.



Karaypa®ni utrapéng ouadwy aTiC AKAONMAIKES

BiBA10BNKeC

YIMAPXOYN OMAAEZ 2TH BIBAIOOHKH 2AzZz;

NAI

o,
OX| 46,3%

50%

 Ymrapén Opadwyv:

50% TWV EPWTWHEVWY ATTAVTNOAV APVNTIKA OTNV UTTAPEN
OMadwV, evw 46,3% atravrnoav BETIKA.

e 2TNV TTALIOYPN®@ia TOUG Ol ATUTTEG ONADEC CUMBAAOUYV OTIG
Baoikég BIBAIOONKOVOUIKES Epyaciec (KaTaAoyoypapnong,
daveliopou / d1adaveIoHOU, EEUTTNPETNONG XPNOTWYV)




TUTTIKEG KAl ATUTTEC OUAOES

EIAH OMAAQN

TUTTIKEG
Opadeg
21,3%

ATUTTEG
Opadeg
27,5%

*O1 oOpadEG (TUTTIKEG & ATUTTEG) EKKIVOUV KAl OTNV OUVEXEIA
gvioyxuovTal amrd Tnv dioiknon Tng ekaocTtote BiR/kng (24/37)
*2KOTTOG TOUG N AVATTTUEN CUVEPYATIKOU KAIMATOG, N BEATIOTN
AsiToupyia Tng Bi/kng, N KAOAUTEPN EEUTTNPETNON TWV
XPNOTWV, N MEYOAUTEPN ATTOTEAECHUATIKOTNTA, N AVATITUSN
KOIVI G TTOAITIKNG.



XapakTnPIoTIKA UPIOTANEVWV ONAdWV

H OMAAA MOY EXEI AYTONOMIA ZTHN EPIAZIA THZ H OMAAA MOY AZIOAOrEI THN MPOOAO & THN

Ag/o?A Alopuve AMOAOZH THZ
0

) amoAuta
Zup(’pwvw 5% 25,00% 22,50%
ammoAuTa 20.00% |
O 4 1
16% \ AIG(p(UV(U 15.00% -

8,80%

22% 10,00% -
’ 0, 0
5,00% | 3,80% 3,80%
\ 0,00% - ; -
) Oudcte Aloguvd  Oudétepn OTAON  ZUPQWWY SUHQUVL)
ZUNGWV N

oTdon améAuTa
43% 140/

LILIVAY

EicAxbnoav atrod tn d10iknon ME TN CUMPWVH YVWHN TOU TTPOCWTTIKOU (25%)
‘Exouv cagegig okotroug & otoéxous (21,3%)

Ta péEAN KAaTavooUVv TOUG OKOTToUG & TOUG O0TOXOUG TNG opadag (23,8%)
‘Exouv auTtovouia otnv gpyacia Toug (20%)

AgioAoyoUv Tnv Tp60odo & Tnv amédoon Toug (22,5%)

AIGXUTN ETTIKOIVWVIO KAl EVIHEPWOT HETASU TWV NEAWV(27,5%)
NMapoucidalouv dIAPOoPES ATTOYEIG KATA Ta OTASIO AYNS atTToPpaocewv(28,8%)




H amown Twv gpyalOueEvVWY yiad TIC OUAOES

[MPOTIMQ MIA AIOIKHTIKH OPTANQZH
BAZIZMENH ZE OMAAEZ

2UPOWwW amréAuTa .

LUV -

Oudétepn oTdon

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

O EPFTAZOMENOZ MNPEMEI NA AIAAZKETAI THN ENNOIA
THZ OMAAAZ MNPIN MMEI ZTHN ArOPA EPTAZIAZ

AT/AA Oudértepn

2% otdon
9%
ZUHOWW) r
amoAuTa

34%

\ 2UPOUML

55%

TTPOTIMOUV MIa BIOIKNTIKA opydvwon Baciopévn o opadeg (48,8%),

TTPOTEIVOUV EKTTAIOEUON O AVTIKEIMEVA OTTWG N «OUVAUIK ONAdWV» TTpIV
TNV évragn oTnv gpyacia oTig BIBAI0ONKES (55,5%),

Bswpouv 611 N €UuBUVN YIA TIG ONADEG OTNV EPYATia, APOPA CTNV AVWTATH

dloiknon (48,8%)

TTIOTEUOUV TTWG HECA OTNV OMADA TO ATOMO TTAIPVEI TTPWTOROUAIES Kal

AVATTTUOOEl KAIVOTOMIES (52,5%)




2UUBOAN TWV OUAOWYV UTTO TO TTRICUA TWV

epyadopevwyv
H OMAAIKH EPTAZIA 50% 42 50% MEZA LTHN OMAAA TO ATOMO MNAIPNEI NEPIZXOTEPEX
LYMBAAAEI -50,00% NMPQTOBOYAIEX & ANANTYZXEI KAINOTOMIEX

LTHN ENIZXYZH THZ
ANOAOQTIKOTHTAZ
TQN EPTAZOMENQN

140,00% AT/AA Alapwvw
3% 5%
0
000% ZUHPWVE Oudéepn
20,00% amoAuTa oT6oN
20% 20%

-10,00%
ZUHUPWVW
52%

- 3,80%

S1 -0,00%
OudETepn ZUPQWVR ZUMPWVL

oThoN amoAuTa

O1 opadeg cuufaAouy:

* OTNV EVIOYXUOTN TNG ATTOOOTIKOTNTAG TWV EPYACOHMEVWV,

*  OTNV AVATTTUEN TTPWTOROUAIWY KAl KAIVOTOMIWY TWV EPYAOMEVWY,
* OTHN OUVEPYOODIa MHETASU TWV CUVADEAPWY,

¢ OTN BEATIWON TWV TTAPEXOMEVWYV UTTNPECIWYV TTANPOPOPNONG,

 0OTNn BeATiwon TG 81A6E0NG TOU TTPOCWITTIKOU KAl TNV KATATTOAEUNON
TOU EPYUCIOKOU OTPEG.



2UUTTEQACUATA

O1 opadeg Tuyxavouyv OeTIKACS atTod0oXNS ATTO TOUG
epyagopévoug Twv Akadnuaikwy BiAioOnkwyv
oTNV XWPa NaG.

ATTaiTeiTal EKTTAidEUO YUPW ATTO TO YVWOTIKO
OVTIKEIMEVO TWV ONAOWV.

AvATrTugn £TIKOIVWVIAG KAl oXediou avTaAAayng
EMTTEIPIWYV METALU TOU TTPOCWTTIKOU TWV
AKadnuaikwyv BiBA1oOnkwv.

Baoiko poAo diadpapari¢el n opyavwaon Kai o
OWOTOC TTPOYPAMMATIONOG, WOTE VA
onuIoupyndouv ol TTPOUTTO0ECEIC EICAYWYNG
OMAdWYV Kal va evTtaxouv oTo TTAAiICI0 ETTITEUENG
OTPATNYIKWYV CTOXWV.



H UTTap¢n KAl N evioxuon tTnG UTTapgng ONadwy OTIC AKAONUAIKES
BiBA10OnKkeg otnv EAAGDQ, TTEPav TNG dI0IKNTIKNG avayKaldTNTAC,
QTTOTEAE! IOWG KAl ATOMIKN — TTONITIONIKA TTPOKANCN:

«MTropouuE va cupfaAoupue oTnVv SIANOPPWAN KOUATOUPUS CUVERYIAS Kal
CUVEPYATIAG YIA TNV ETTITEUEN KOIVA ATTOOEKTWYV GTOXWV;»

CMTTOpPOUNE VA EVTASOUHE TIC ONABES TTAPEXOVTAS TTOPOUG YIA TNV
gvioyuon tng KadnuepivoTNTag TWV EAANVIKWYV AKadnuaikwyv
BifA10Onkwv;»
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2.0C EUYXAPICTOUNE




	Διοίκηση Βάσει Ομάδων στις �Ελληνικές Ακαδημαϊκές Βιβλιοθήκες: Μια πρώτη προσέγγιση
	Η δυναμική στη συμβολή των ομάδων
	Προετοιμασία και διακίνηση του ερωτηματολογίου(1/2)
	Προετοιμασία και διακίνηση του ερωτηματολογίου(2/2)
	Καταγραφή ύπαρξης ομάδων στις Ακαδημαϊκές Βιβλιοθήκες
	Τυπικές και άτυπες ομάδες
	Χαρακτηριστικά υφιστάμενων ομάδων
	Η άποψη των εργαζόμενων για τις ομάδες
	Συμβολή των ομάδων υπό το πρίσμα των εργαζόμενων
	Συμπεράσματα
	Η ύπαρξη και η ενίσχυση της ύπαρξης ομάδων στις Ακαδημαϊκές Βιβλιοθήκες στην Ελλάδα, πέραν της διοικητικής αναγκαιότητας, αποτ

