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 Διιεληθέο Γεκόζηεο Βηβιηνζήθεο

 Υάξηεο Γεκνζίωλ Βηβιηνζεθώλ  
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 Γεληθέο πιεξνθνξίεο γηα ηηο Λαϊθέο Βηβιηνζήθεο

 Σελ πνιηηηθή πνπ αθνινπζνύλ

 Σελ πξόζβαζε ζηνλ θαηάινγν θαη ζε ππεξεζίεο πιεξνθόξεζεο, 

 ΢ύλδεζκνη ζπλαθώλ θνξέωλ, όπωο είλαη ε Δζληθή Βηβιηνζήθε ηεο 

Διιάδαο, επηιεγκέλα Βηβιηνπωιεία, ην Δζληθό Κέληξν Βηβιίνπ, ην 

Δζληθό Κέληξν Σεθκεξίωζεο, ε Έλωζε Διιήλωλ Βηβιηνζεθνλόκωλ, ηα 

Γεληθά Αξρεία ηνπ Κξάηνπο θαη ην ΤΠ.Δ.Π.Θ.

 Ωο Πύιε παξέρεη ζπγθεληξωηηθό θαηάινγν κε όιεο ηηο Λαϊθέο 

Βηβιηνζήθεο ηεο Διιάδαο θαη άκεζε πξόζβαζε ζηνπο Γηαδηθηπαθνύο 

ηνπο ηόπνπο

Οη Γεκόζηεο Βηβιηνζήθεο ζηελ Διιάδα

http://www.ypepth.gr/el_ec_category681.htm
http://www.infolibraries.gr/
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Γεκόζηεο Βηβιηνζήθεο: Η εμέιημε...

 Φνξείο Κνηλωληθήο 
Δλζωκάηωζεο

 Δλδπλάκωζε ηνπ 
Γεκνθξαηηθνύ Πνιηηεύκαηνο

 Πξνώζεζε ηεο ΢πκκεηνρήο 
ηνπ Πνιίηε ζηα Κνηλά

 Υώξνο Πξόζβαζεο ζηηο 
Γεκόζηεο Τπεξεζίεο & ζηηο 
παξαγόκελεο από απηέο 
πιεξνθνξίεο.

 Πξόζβαζε & Τπεξεζίεο γηα 
άηνκα κε ζωκαηηθέο & 
καζεζηαθέο δπζθνιίεο

 Τπνζηήξημε ηεο Γηα Βίνπ 
Δθπαίδεπζεο & ηεο Δμ’ 
Απνζηάζεωο Μάζεζεο

 Αλάπηπμε Τπεξεζηώλ γηα ηελ 
νηθνλνκηθή θαη θνηλωληθή 
αλάπηπμε ηνπ ηόπνπ

 ΢εκεία Πξόζβαζεο ζε 
πνηθηιόκνξθν πνιηηηζηηθό 
πεξηερόκελν

 Θεκαηνθύιαθεο Πνιηηηζκηθήο 
Κιεξνλνκηάο

 Δλζωκάηωζε Νέωλ 
Σερλνινγηώλ

 ΢πκκόξθωζε κε Γηεζλείο θαη 
Δζληθέο Πξαθηηθέο

 ΢ύγρξνλνο Σξόπνο Γηνίθεζεο

 Γεκηνπξγία Κνηλνπξαμηώλ
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Δλλνηνινγηθόο Πξνζδηνξηζκόο

 Με ηνλ όξν «Σηραηηγικό Στεδιαζμό» ελλννύκε ηελ αλάπηπμε 

ελόο πιήξνπο θαη νινθιεξωκέλνπ πξνγξάκκαηνο πνπ ζπλδέεη ηα 

ζπγθξηηηθά πιενλεθηήκαηα κηαο Γεκόζηαο Βηβιηνζήθεο κε ηηο 

επθαηξίεο ηνπ πεξηβάιινληνο, κε απώηεξν ζθνπό ηελ επίηεπμε ηεο 

απνζηνιήο θαη ζηόρωλ ηεο Βηβιηνζήθεο

 ΢ηξαηεγηθόο ΢ρεδηαζκόο Γηαρείξηζεο Αλζξωπίλωλ Πόξωλ

 «Ο πξνζδηνξηζκόο ηεο απνζηνιήο, ηωλ ζηόρωλ, ηωλ ζθνπώλ θαη ηωλ 

ζρεδίωλ δξάζεο αλαθνξηθά κε ηελ ζηξαηνιόγεζε, επηινγή, 

αλάπηπμε, αμηνπνίεζε θαη πξνζαξκνγή ηωλ αλζξωπίλωλ πόξωλ 

ζηνπο νξγαληζκνύο θαη επηρεηξήζεηο γηα ηελ εμαζθάιηζε ηεο δηαξθνύο 

αληαγωληζηηθήο αλάπηπμεο»
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Γηαρείξηζε Αλζξωπίλωλ Πόξωλ

΢ηξαηεγηθόο ΢ρεδηαζκόο

 Η αλάπηπμε ΢ρεδίνπ Γξάζεο γηα ηε Γηαρείξηζε Αλζξωπίλωλ Πόξωλ ζηηο 
Γεκόζηεο Βηβιηνζήθεο δελ απνηειεί κηα κεκνλωκέλε ελέξγεηα, αιιά 
αλαπόζπαζην θνκκάηη ηνπ επξύηεξνπ ΢ηξαηεγηθνύ ΢ρεδηαζκνύ ηεο θάζε 
Βηβιηνζήθεο

 Ωο δηαδηθαζία, επηζεκαίλεη ηα ηξέρνληα θαη κειινληηθά θξίζηκα ζέκαηα κηαο 
Γεκόζηαο Βηβιηνζήθεο θαη εθεπξίζθεη ηνπο θαηάιιεινπο κεραληζκνύο 
πξνζέγγηζήο ηνπο, πνπ είλαη ζπλεπείο κε ηνπο δηαηηζέκελνπο πόξνπο θαη 
ηνπο πεξηνξηζκνύο ηνπ πεξηβάιινληνο, πάληνηε ζε άκεζε ζπλνρή κε ηελ 
εζληθή θαη δηεζλή πνιηηηθή ζε ζέκαηα Βηβιηνζεθώλ – Οξγαληζκώλ 
Πιεξνθόξεζεο

 Δπηηξέπεη ζηε Γεκόζηα Βηβιηνζήθε
 Να γλωξίδεη θάζε ζηηγκή ηo πξνζωπηθό πνπ πξέπεη λα έρεη

 ΢ε πνηα ζέζε πξέπεη λα απαζρνιείηαη θάζε εξγαδόκελνο

 Πξνζθέξνληαο πνηεο αθξηβώο ππεξεζίεο

 Να θαζνξίδεη ζαθώο ηνπο ηξόπνπο αληηκεηώπηζεο πξνβιεκάηωλ/ θξίζεωλ
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Αλάπηπμε ΢ηξαηεγηθήο Γεκνζίωλ 

Βηβιηνζεθώλ 

Γημόζιερ 
Βιβλιοθήκερ

Αξιολόγηζη 
Υπάπσοςζαρ 
Καηάζηαζηρ

Δπαναπποζδι
οπιζμόρ 
Σηόσων

Δπιλογή 
Σηπαηηγικήρ

Ανάλςζη 
Δξωηεπικού 

Πεπιβάλλονηορ

Ανάλςζη 
Δζωηεπικού 

Πεπιβάλλονηορ

Όπαμα και 
Αποζηολή 

Βιβλιοθήκηρ
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Αλάιπζε & Αμηνιόγεζε 

Δζωηεξηθό Πεξηβάιινλ Γεκνζίωλ Βηβιηνζεθώλ

Οξγαλόγξακκα Βηβιηνζήθεο

Λεηηνπξγίεο Βηβιηνζήθεο

Τπεξεζίεο Βηβιηνζήθεο

Αλζξώπηλν Γπλακηθό Βηβιηνζήθεο

Τιηθνηερληθόο Δμνπιηζκόο – ΢ηέγαζε

Οηθνλνκηθή Καηάζηαζε – Πόξνη

Μέγεζνο ΢πιινγήο Βηβιηνζήθεο

Δζωηεξηθόο Καλνληζκόο

΢ηξαηεγηθόο ΢ρεδηαζκόο/ Υάξαμε Πνιηηηθήο/ Όξακα/ Μειινληηθά ΢ρέδηα

Κνπιηνύξα Βηβιηνζήθεο
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Αλάιπζε & Αμηνιόγεζε 

Δμωηεξηθό Πεξηβάιινλ Γεκνζίωλ Βηβιηνζεθώλ

Γεκνγξαθηθά ΢ηνηρεία Πιεζπζκνύ Γήκνπ

Ννκνζεηηθό & Καλνληζηηθό Πιαίζην/ Κπβεξλεηηθή- Γεκνηηθή- Δπξωπαϊθή 

Πνιηηηθή

Δμειίμεηο Κνηλωληθννηθνλνκηθνύ Δπηπέδνπ Πιεζπζκνύ

“Νέα Οηθνλνκία” “Αγνξά Τπεξεζηώλ Πιεξνθόξεζεο”

“Αληαγωληζηηθόηεηα”

Ύπαξμε όκνξωλ Οξγαληζκώλ Πιεξνθόξεζεο

Σερλνινγηθή Πξόνδνο

Δμειίμεηο ζηελ Δπηζηήκε ηεο Πιεξνθόξεζεο

Δλδηαθέξνληα Υξεζηώλ/ Αλάγθεο/ Αηηήκαηα

Αγνξά Δξγαζίαο γηα Δπαγγέικαηα ηεο Πιεξνθόξεζεο
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Αμηνιόγεζε Λεηηνπξγίαο Γεκνζίωλ Βηβιηνζεθώλ

Αλάιπζε S.W.O.T

 Μέζνδνο κε επξεία εθαξκνγή θαη κε ηα πην αμηόπηζηα 

απνηειέζκαηα

 ΢ηεξίδεηαη ζηνλ πξνζδηνξηζκό ηωλ δπλαηώλ θαη αδύλαηωλ 

ζεκείωλ ηνπ εμεηαδόκελνπ νξγαληζκνύ, ηωλ επθαηξηώλ θαη 

απεηιώλ πνπ αλαδεηθλύνληαη γηα απηήλ από ην γύξω πεξηβάιινλ 

ηεο.

 Η ρξήζε ηεο κεζόδνπ ελδείθλπηαη γηα ηελ θαηαγξαθή θαη 

αμηνιόγεζε ηεο ππάξρνπζαο θαηάζηαζεο πνπ ραξαθηεξίδεη ηελ 

θάζε Γεκόζηα Βηβιηνζήθε, κε ζθνπό ηελ αλάπηπμε ελόο 

ζηξαηεγηθνύ ζρεδηαζκνύ ΓΑΠ, ηθαλνύ λα πξνιακβάλεη ηηο 

αλάγθεο πνπ ζα δηακνξθωζνύλ ζε βάζνο ρξόλνπ.
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 S – Strengths: Σα δπλαηά ζεκεία, ηόζν ηνπ επξύηεξνπ όζν θαη ηνπ 
εηδηθόηεξνπ πεξηβάιινληνο ιεηηνπξγίαο ηεο Γεκόζηαο Βηβιηνζήθεο. 
Απνηεινύλ ηνπο παξάγνληεο εθείλνπο πνπ ζα ιεηηνπξγήζνπλ ωο 
αξωγνί ζηελ πξνζπάζεηά ηεο λα εδξαηωζεί ζηελ ηνπηθή θνηλωλία θαη 
ελ ζπλερεία λα αλαπηπρζεί.

 W – Weaknesses: Σα αδύλαηα ζεκεία ηεο πνπ κπνξνύλ λα ζηαζνύλ 
ηξνρνπέδε ζε θάζε πξνζπάζεηά ηεο. 

 O – Opportunities: Οη επθαηξίεο πνπ ηεο παξέρνληαη θαη ηηο νπνίεο 
ζα πξέπεη λα αληηιακβάλεηαη θάζε θνξά, λα θαηαγξάθεη θαη λα ηηο 
αμηνπνηεί κε ηνλ πιένλ απνηειεζκαηηθό ηξόπν.

 T – Threats: Οη απεηιέο πνπ εληνπίδνληαη, θπξίωο ζην εμωηεξηθό 
πεξηβάιινλ, έξρνληαη λα πξνζζέζνπλ επζύλεο θαη απαηηήζεηο γηα 
αιιαγέο θαη ηξνπνπνηήζεηο, πξνθεηκέλνπ λα αληεπεμέιζεη ηωλ 
δπζθνιηώλ θαη λα πξννδεύζεη.

Αμηνιόγεζε Λεηηνπξγίαο Γεκνζίωλ Βηβιηνζεθώλ

Αλάιπζε S.W.O.T



16o Παλειιήλην ΢πλέδξην Αθαδεκαϊθώλ 

Βηβιηνζεθώλ

13

Αμηνιόγεζε Λεηηνπξγίαο Γεκνζίωλ Βηβιηνζεθώλ

Αλάιπζε S.W.O.T

Δσναηά Σημεία – Strengths Αδύναηα Σημεία – Weaknesses

Κύπορ, Φήμη, Αξιοπιζηία

Νομοθεηικό Πλαίζιο

Μοναδικόηηηα

Σηαθεπή Οπγάνωζη

Δύκολη ππόζβαζη

Ανηαγωνιζηικόηηηα

Οικονομικοί Πόποι

Τεσνολογική Υποδομή

Σηεγαζηικό

Ποικίλο Πποζωπικό

Αναποηελεζμαηική Γιοίκηζη

Δπγαζιακό Κλίμα- Κοςληούπα

Πεπιοπιζμένερ Υπηπεζίερ

Αδςναμία Ππομήθειαρ Νέος Υλικού

Εσκαιρίες – Opportunities Απειλές – Threats

Νέα Οικονομία – Σςμππάξειρ –

Σςνεπγαζίερ

Κοινοηικά Ππογπάμμαηα

Ππογπάμμαηα Ποιόηηηαρ – Πιζηοποίηζη

Νέερ Τεσνολογίερ

Νέερ Θεωπίερ Γιοίκηζηρ

Νέοι Ππομηθεςηέρ

Νέα Υπολογιζηικά Σςζηήμαηα

Κόζηορ Ππομηθειών

Νέερ Πληποθοπιακέρ Ανάγκερ

Βιβλιοθήκη – Αποθηκεςηικόρ Φώπορ

Πληποθοπιακοί Φοπείρ ηηρ γύπω πεπιοσήρ

Γπαθειοκπαηία
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Αλάπηπμε ΢ρεδίνπ Γηνίθεζεο Αλζξωπίλωλ Πόξωλ 

Πξνγξακκαηηζκόο

1ο Σχέδιο Δράσης

 Σηότος: Δπηινγή ηνπ Πξνζωπηθνύ 

 Πολιηική 
 ΠΔ Βηβιηνζεθνλόκωλ, Φηινζνθίαο-Ιζηνξίαο

 ΣΔ Γηνηθεηηθόο-Λνγηζηηθόο, Πιεξνθνξηθήο θαη Βηβιηνζεθνλνκίαο

 ΓΔ Γηνηθεηηθώλ Γξακκαηέωλ θαη Οδεγώλ

 ΤΔ Πξνζωπηθνύ Καζαξηόηεηαο θαη Φπιάθωλ- Νπρηνθπιάθωλ

 Υλοποίηζη
 Καηαγεγξακκέλε δηαδηθαζία-πνιηηηθή

 Βήκαηα ζαθώο πξνζδηνξηζκέλα

 Δμνπζηνδνηεκέλνη εκπιεθόκελνη

 Έλεγτος
 Σεο δηαδηθαζίαο (βήκα-βήκα)

 Σωλ εκπιεθνκέλωλ ζε απηήλ

 Σωλ απνηειεζκάηωλ απηήο

 Απόδνζε ηειηθνύ ζηόρνπ Βηβιηνζήθεο
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2ο Στέδιο Γράζης

 Σηότος: ΢ηειέρωζε Βηβιηνζήθεο

 Πολιηική
 «Γεκόζηα»            έωο επηά (7) άηνκα (κόληκν πξνζωπηθό)

 «Κεληξηθή Γεκόζηα»              έωο δώδεθα (12) άηνκα (κόληκν πξνζωπηθό)

 «Ιζηνξηθή»                 + δύν (2) ζέζεηο αλά πεξίπηωζε

 Υλοποίηζη
 Γεκόζηα 

 1 ΠΔ Βηβιηνζεθνλνκίαο

 2 ΣΔ Βηβιηνζεθνλνκίαο

 1 ΣΔ Γηνηθεηηθό Λνγηζηηθό

 1 ΣΔ Πιεξνθνξηθήο

 1 ΓΔ Γξακκαηείαο

 1 ΤΔ Πξνζωπηθό θαζαξηόηεηαο

 Κεληξηθή Γεκόζηα
 2 ΠΔ Βηβιηνζεθνλνκίαο

 2 ΣΔ Βηβιηνζεθνλνκίαο

 1 ΣΔ Γηνηθεηηθό –Λνγηζηηθό

 1 ΣΔ Πιεξνθνξηθήο

 2 ΓΔ Γηνηθεηηθνύ/ Γξακκαηείαο

 1 ΤΔ Πξνζωπηθό Καζαξηόηεηαο

 1 ΤΔ Φύιαθα/ Νπρηνθύιαθα

 Ιζηνξηθή 
 1 ΠΔ Φηινζνθηθώλ ΢ρνιώλ θαη ΠΔ Ιζηνξηθώλ θαη έλαλ ΤΔ Φύιαθα- Νπρηνθύιαθα.

 Έλεγτος
 Δθνξεπηηθό ΢πκβνύιην + Γηεπζπληήο/ Πξνϊζηάκελνο

Αλάπηπμε ΢ρεδίνπ Γηνίθεζεο Αλζξωπίλωλ Πόξωλ 

Πξνγξακκαηηζκόο
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Αλάπηπμε ΢ρεδίνπ Γηνίθεζεο Αλζξωπίλωλ Πόξωλ 

Πξνγξακκαηηζκόο

Α/Α Κωδικός/ Ονομαζία Ενδεικηικές Μεηρήζεις

1 ΣΓ_1: Δπιλογή 

Πποζωπικού

Α) Καηηγοπία ΠΔ: 3 Διδικόηηηερ: Βιβλιοθηκονόμων,

Φιλοζοθικών Σσολών και Ιζηοπικών.

Β) Καηηγοπία ΤΔ: 3 Διδικόηηηερ: Γιοικηηικόρ-Λογιζηικόρ,

Πληποθοπικήρ και Βιβλιοθηκονομίαρ.

Γ) Καηηγοπία ΓΔ: 2 Διδικόηηηερ: Γιοικηηικών Γπαμμαηέων και

Οδηγών.

Γ) Καηηγοπία ΥΔ: 2 Διδικόηηηερ: Πποζωπικού Καθαπιόηηηαρ

και Φςλάκων- Νςσηοθςλάκων.
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Αλάπηπμε ΢ρεδίνπ Γηνίθεζεο Αλζξωπίλωλ Πόξωλ 

Πξνγξακκαηηζκόο

Α/Α Κωδικός/ Ονομαζία Ενδεικηικές Μεηρήζεις

2 ΣΓ_2: Σηελέσωζη 

Βιβλιοθήκηρ

Α) Γεκόζηα Κεληξηθή Βηβιηνζήθε

2 ΠΔ Βηβιηνζεθνλνκίαο

2 ΣΔ Βηβιηνζεθνλνκίαο

1 ΣΔ Γηνηθεηηθό Λνγηζηηθό 

1 ΣΔ Πιεξνθνξηθήο,

2 ΓΔ Γηνηθεηηθνύο Γξακκαηείο 

2 ΓΔ Οδεγνύο,

1 ΤΔ Πξνζωπηθό θαζαξηόηεηαο

1ΤΔ Φύιαθα-Νπρηνθύιαθα. 

Β) Η Γεκόζηα Βηβιηνζήθε

1 ΠΔ Βηβιηνζεθνλνκίαο,

2 ΣΔ Βηβιηνζεθνλνκίαο,

1 ΣΔ Γηνηθεηηθό –Λνγηζηηθό 

1 ΣΔ Πιεξνθνξηθήο, 

1 ΓΔ Γηνηθεηηθό Γξακκαηέα

1 ΤΔ Πξνζωπηθό Καζαξηόηεηαο. 

Γ) “Ιζηνξηθή” Βηβιηνζήθε

1 ΠΔ Φηινζνθηθώλ ΢ρνιώλ θαη ΠΔ Ιζηνξηθώλ

1 ΤΔ Φύιαθα- Νπρηνθύιαθα. 
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΢πκπεξάζκαηα - Πξνβιεκαηηζκνί

 Σν εξώηεκα πνπ ηίζεηαη γηα ηηο Διιεληθέο Γεκόζηεο Βηβιηνζήθεο, είλαη 
ην θαηά πόζν αζθνύλ νξγαλωκέλε δηνίθεζε θαη αλαπηύζζνπλ 
ζρεηηθά ΢ρέδηα Γξάζεο, βάζεη ηωλ νπνίωλ πνξεύνληαη, δεκηνπξγνύλ 
ιεηηνπξγίεο, ππεξεζίεο θαη πξνϊόληα γηα ηελ εμππεξέηεζε ηνπ θνηλνύ 
ηνπο.

 Έλα άιιν αθαλζώδεο δήηεκα είλαη ην θαηά πόζν ν ππάξρωλ Νόκνο 
θαιύπηεη ηηο ζύγρξνλεο Γηνηθεηηθέο αλάγθεο ηωλ Γεκνζίωλ 
Βηβιηνζεθώλ θαη πνηεο ελέξγεηεο πξέπεη λα γίλνπλ γηα ηε βειηίωζε 
απηνύ.

 ΢ηελ νπζία, εθείλν πνπ πξνέρεη ηε δεδνκέλε ρξνληθή ζηηγκή, είλαη νη 
ίδηεο νη Γεκόζηεο Βηβιηνζήθεο λα ζπλεηδεηνπνηήζνπλ ην ξόιν πνπ 
νθείινπλ λα δηαδξακαηίζνπλ ζην πιαίζην ηνπ ζύγρξνλνπ 
πιεξνθνξηαθνύ γίγλεζζαη θαη λα πηνζεηήζνπλ ηηο αλάινγεο δηνηθεηηθέο 
πξαθηηθέο πνπ ζα ηνπο βνεζήζνπλ ζηελ επίηεπμε ηνπ ζηόρνπ θαη ηεο 
απνζηνιήο ηνπο.
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Δπραξηζηνύκε γηα ην ελδηαθέξνλ…


