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Ta dropo pe avamnpieg (ApeA) @EPOLV TOALL YOPOKTNPLOTIKE TANPOPOPLOKNG
QTAOYENG KOU KOWOVIKOD OTOKAEWOHOD (Younid emimedo  oA@apntiopod Kot
exmoidevong), pe amotélecua vo Ppiokoviol o€ €va KOGUO TANPOQOPLIKOV
ATOPTYAVT, TOV CLVOVTATAL OYL LOVO OTIG PLGIKES GPAIPES AAAGL KO OTIG OVTIGTOLYES
NAEKTPOVIKEG. Bo TPEMEL OUMG VoL TAWEL 1] AELITOLPYIKY] OV PI0. TOVG VO, GUVETAYETOL
KOl TNV TANPOQOPLOKY] ovomnpio. TOug Kot 6€ ovtd pmopohv vo GupPdiovv
ovolaoTIKd o1 BrfAtodnkec.

Atopa pe Avannpies ko Exnaidgoon

‘Hom amd tic apyéc pe 1o pésa tov 1990 €yovv vmdper KvnTOmMOMGES TOL
evBapphvouv v ohoéva Kot TEPIOCOTEPT] KOWVMVIKT EVOOUAT®OON TV AUEA, 6TV
omoio. TOL WOTITOVTO OVATOTNG €Kmaidevong Kot ot Pipilodnkeg tovg €youvv
avtomokplOel OeTiKd.

O apBpdc tov ourmtov pe avamnpieg (OpeA) ot KOAEYO KOl TO TOVETIGT LN
oroéva avéavetar. Ta televtoio Oéka ypdvia oI YOPO WG £XEL CLVTEAECTEL
ONUOVTIKY TPOOJ0G GE 0,TL OPOPA TNV EKTAIOELOT TV ANEA Kot oTIg TPElg Pabpideg
exmoaidevong Ko €yovv yivel mpoomdbeleg Yoo TNV 1GOTIUN GULUUETOYN TOLG GTO
EKTTAOEVTIKO CVGTNUA KOl TNV Kowvovia yevikotepa. Evoswctikd mapadeiypata etvor
N €WK oyoyn, N &viaén tov modwwv e avammpiec otic cLUPoTkKéS TAEES, M
gloayoyn tov ApeA yopig €£eTACEIC OTA MOVEMIGTAMO KOl 1 YPNULOTOOHTNON
OYETIKMV EVEPYELDV OO EVPOTOTKA TPOYPALLOTOL.

Atopa pe Avamnpieg: H Xyéon tovg pe to Bifpiio ko Tic BiploOnkeg

H onuocia g avayvoong kot tov PiAiov yu ta dropa pe mpoPfAnuato 0pacng
(ApIIO) amotvndveton pe tov KaAHTEPO TPOTO 6T PPAcn Tov Aovic Mmpdry «yxmpic
BBAia, o ToEAGG dev pmopet moté mpaypatikd vo pabewy. H coppoin tov Moy ya
o0 ApIIO eivar avapeisPrn, ot Béhovv va £xovv tpdsPacn ot yvoon (Ryles,
2000), va cvveyiCouv va dafdlovv 10 évtumo, va xpnoiporolovy Tig Piiodnkeg (av
cuvi 0o Kol amd TPV VoL TIS YPTCLULOTOOVV) Yo Yoyoymyia, eknaidevon, o Pflov
puanon, epyocia, K.0.x. Gaivetar tepiepyo aArd n avayvmon YiveTol TO GNUOVTIKY
ota. AuIIO 660 n Opacn tovg emdewvavetatl. Eivor AavBaopévn n avtiinyn mov
mhavotata Exel o PifArodnkovopoc O6tL pe TV omdAgl TG Opaocng o dvBpwmog
OTONOTAEL QVTOpOT Kot TO Odfacpa. To onUavTikd GUUTEPAGLA EVOL TMG VILAPYEL
pe Boacikn opotdtnTa oL evavel Tovg PAEmovteg ko ta ApllO: O otdyog
avéyvoong BipAiov kot yevikotepa g TANpoedpnoNg eivar Kowvog kabdg Kot ot 6vo
OULBAOEG GTOYEVOVV BTNV EMKOVOVIA LE VEES 10£€G. AVTO TOV UTOPEL va dLopEPEL Elvar
T péoa e to omoia AapPdvouy kot petadidovv v mAnpopopio ta ApeA.

To 20% tovAdyiotov tov padntikod nAnbucspod epeaviCer pabnclokes dvokories,
EVIAGGOVTAG TIG OTA TO G0Papd KOWMVIKE TPOPANLATO TOV GUYYPOVOL KOGHOL Kot



mBovotato otnv Mo TPOKANTIKY katnyopic ApeA. Ot paOntéc pe podnookés
OvoKOAleG elvar M peyodvtepn opddo DueA oOTIC TEPLOGOTEPEC KOAEYIOKES
TOVETICTNUOKES KOWVOTNTEG OALL TOPOAX aVTA £xEL Yivel Alyn €pevva yio vo opicel
™ @VoT Kot TNV €KTaoT TOV Umodinv Toug oty mAnpoeopio (Wimberley, Reed &
Morris, 2004). Onwg kot yuoo to AplIO, to didPacpa mapéxel 6Tovg dLGAEEKOVS
TEPAOTIO. W TOTETO1ON 0N, TOVE BonBA va emekteivouy TNV dmoym Tovg Yol ToV KOGHO,
va ghéyyovv Tig {még Toug Kot va popdlovron 10éeg, okéyelg kot gumelpieg. To 1610
Kol ot avBpwmot pe vontikég avammpiec 0EAovv va drofdoovy kot vo pabovv S0t dev
elvar povo ompiovpyol KOLATOLPOG OAAG UTOPOLV va yivouv kot @opelg . H
Patricia Logan Oelwein (1995) avagépel v mepimtwon evog veapolh aTOHOL UE
ovvopopo Down, o omoiog giye WANCEL 0 éval TUNLO GOITNTMOV TOL TOVETIGTI IOV
¢ Ovdotvyktov Katd ) dapkewn g dekaetiag Tov 70 Kot OTav KAmolog amd Toug
QOTNTES TOV OKPOOTNPIOL TOV PAOTNGE Tl EKTIHOVCE MG GTOVAALOTEPO amd TO PO
OV TOV €0MGOV Ol YOVeEic Tov Yo T (1), €KEIVOC amdvinoce Tn OvvaTOTNTO VO
dwaPadet.

211 oLVEYELD, Ol KOQOT POITNTES OmOTEAOVV KPS 0AAE ov&avopevo TANBuGud oTig
KOAEY1OKES KOWOTNTEG, TOV avapéveTal va avénbel kat dAro. O mep1ocdTEPOL KOPOT
QOITNTES PTAVOLV GTA KOAEYL pE Alyn 1] KaBOAOL YvdOT Yo TOVG PBactkovg TOPOVG
Kol ovoTiuoate TtV PiPAodnkdv emedn m mAsloymeio. TG TPO-KOAEYIOKNG
ekmaidevong Tovg €xel avaiwbel otn pnabnon Kot otV evicyvon TV KadnuepvoV
emdeglomtov emPioong (Locke, 1987). H katdotaon ovt| mepUTAEKETOL OKOUN
TEPLOCOTEPO, OTAV 01 TEPLGTOTEPOL PAoOnKovoLoL £xovv Alyn 1 kaBOLOL Yvdon Yo
™V KOe®or. Ot avAYKEG TOV TPOYAWGGIKOV KOP®V 0gV £Y0vV oKOUN oyyiEel kot
EMNPEACEL TIG aKaONUAiKES PLA0OTKEG emeldN EAAYIOTOL TETOOL PTAVOLY GE AVTO TO
eminedo exmaidevong. ‘Eva mapdadsrypo amotedei n Kompov Avactoacio, koen, M
omoio duokoAELOTAY TOAD OTIC €€eTdoELS TOV avemoTNiov 00Tt druPdlovtog éva
BPArio, xotordPoive mepimov to 1/3 TOoL Tepeyopuévov Tov, YU owtd OTOV
avaykdomke va dwpPdost tOpovg PiAiov GTO TOVEMIGTAUIO, OVGKOAEVTNKE
APAVTOCTOL.

IV avtd ta Koed modd mpéner vo Ppiokovtal péoa éva mepifailov, o6mov Oa
UITOPOLV VO OTOKTNGOLV OMNUIOVPYIKEG EUTELPIEG AVAYVOONG Kol YPOPNG T.X. TN
BPAoONKn. Avotuymg ov mepiocotepeg PipAodnkeg dev €yovv  @povticel va
npoPAéyovv vanpeciec v Koed dropa kabott eotialovv ota AullO, pog kot o
Sapacpo EUTAEKEL TPOTOPYIKA TNV aicOnon ¢ 0pacng. Avt 1 £0TiaoT OU®SG TOL
evolapépovtog Ba mpémet va emavalohoynBel tdpa mov ot véeg TeyvoroYies £xouv
SVVOUIKY] VoL ®PEAGOVY TOAAG ApeA. Qg TPOg TOVG TVPAOKMPOLGS, Ol YPTOTES ALTOL
@Epovv cofapn TANPoPoOpLaKn avomnpio, LG Kot OEV LITAPYEL Kapio TNy Kot DAKO
OV VO OCYOAEITOL LE TNV OVAYVOOTIKY] EKTOIOELON TOV TOOIDV TOL EUEVOV
TVEAOK®E o pikpn nikio. To ddfacpa givar 0 pHovadikog TpdmTog Tov EXOvV va
ompilovtol oTig SVVAUEIS TOVG Yo TPOGPacTn oty TANpoPopia, va Pidvovy Tov
kOGO yopig va Katapedhyovv ot fondela tov dAAwv kol va gumiovtiCovv ) Lom
TOVG.

Ot gvtumo-avammpotl eoITNTEG TG TOVEMIGTNHINKNG ekmaidgvong ypetdlovtal Tovg
id1o0vg TOPOLG e TOVG GOTIHOVS TOvG. Xperdlovtal TpocPacn oe oyolkd PiPiia,
ePELVNTIKEG  avopopés, PipAia epyacidv, online Pdaoelg dedopévav, gopetnpla
TEPLOOIKMY, TOKETA UAONUATOV, TANPOPOPLIKO VAIKO KOl OTTIKO-0KOVGTIKOVGS
mopovg (Epp, 2005). Ov pourtntég yperalovror ta Pipiia, 0nwg axpPdg n méva To



peddvi. Omwg o1 dArot yprioteg BEAoVY va umopovv va dtafalovv, va pgvvoiy, va
KpOToHV ONUEIDCELS, VO 6TEAVOLY e-mail, va GUUUETEYOVY G TPOYPAUUATO Kot VoL
&xovv TpOGPacT 0 VTOGTNPIKTIKEG TEYVOAOYIES, TO 1010 €MLNTOVV KOl Ol POITNTES LE
avammpiec. Ot 0g @ouNTéG MOV £YOVV VTOAOYIOTEC, TEYVOAOYIKEG 0e&10TNTEC Ko
VIOCTNPIKTIKES TEYVOAOYieS, BEAovv ta PiAia va Tovg mapadidoviar NAEKTPOVIKA
HEG®O TOL AlaOIKTOOV. ZNUEPO ouoimg oloéva avéavopeva ApeA €pyovtol otn
BiPAoONKN pe mpocdokieg HeEYOADTEPEG GO TO VO MEPTATAVE KO VO, TAOTYOOVTOUL
amAd LEcH GE QUTN.

[ToAlol @outnTéC OTNV TMOVEMIGTNUOKY €KToidevon dev yvopilovv T Tovg €ival
Jdtbéoio PHEc® TV aKadNUATKOV Toug BiAlodnkmv. Avtiy 1 EAAElyYn eVUEPOONG
yivetal éva TepAoTIOo EUTOOI0 GTO VA YIVEL O KOGUOG TNG TANPOPopiag, €ite £VTLmog
elte YNOOKOG KOl TOAVUESIKOG, TPOGPRAGILOG 6ToVg evivmo-avannpovg (Hicken,
2002). Kotd tic mpoteg emokéyelg tovg ot PipAodnkn, viobovv ¢ofiouévot,
vopiouv mwg Ba yabodv 1 dvokoAevovtal va cvvnBicovv o€ o pEYaALTEP
BPA0ONKN, av HEYPL TOPO XPNCUYLOTOOVCAY L0 UIKPT, TOTIKY|. «AEV EMOKETTOMOL
™ BPAodnKn, emedn dev BEA® GAAEG AmOTVYIESY, AVOQEPEL EVOG VEUPOS OLOAEEIKOG.
Ov BPMmobnkec umopel v @ofilovv Ko vo wToobv T ATOpO ME HOONCLOKES
dVoKOAiEG, Yia Ta omoia cuyva etvar Tyn eOPov kot Tameivoong.

Av kot 0 apBpog Tov gortntev pe avamnpies (PueA) ocvveymg avédverar (Hurst,
1996) eokoAovB0VV va, AmoTEAOVV HEIOVOTNTO GTO YEVIKO GO0 TOV QOLTNTOV Kot YU
avtd ot JSwbéolueg mANpogopiec Y TG avdykeg Kol gumelpieg Tovg eivon
TEPLOPICUEVEG. AEV VITAPYOVYV EPEVLVEC TTOV VO KATAYPAPOLYV KOl VO, TapakoAlovboHv
TI§ TPAYUOATIKEG GLVONKEG oTOVODV TV DPUueA OOTE Vo UTOPOLV va dlatvTwOovv
TPOTACELS TOV VO BonBNGOVY GTNV EVOLVAUMOT TNG TPOYUOTIKNG TOVS GUUUETOYNG
OTIG GTOVOES KOl 6TV KOowmvikn (o1 tov tavemotmpuiov. Epdécov Aowmdv kat dtav
amovctdlovy Ol OPYAVOUEVEG VINPECIES, 0 PoITNTNG enmuiletal and POVOg Tov TO
Bapog oL oYeEdOGHOD TV GTOLIMY TOL KOl TNG €EEVPECNS TV VILOGTNPIKTIKAOV
dwktdmv. Katd kopro Adyo, 0 1010 0 @o1tNTG KIVEL TIG d10dIKOGIEG TPOKEUEVOL VL
T0v apacyedel n Ponbea mov yperaletar.

O Damon Rose (Aovdivo) Ppioker yeloio 10 yeyovog mmg ot TveAol mpémel va
Aertovpyodv Kol ®G €KOOTEG Yl TOLG 1010VC TOVG €avTOVS O010TL av BéAovv va
dwPdcoovv éva PipAio, Ba mpénel va t0 cap®GovV (KATL TO 0moio pmopel vo mapeL
YOp® OTIC 8 MPES, UL OAOKANPN ONANOY| €PYOCLOKN UEPA) EVM Ol LTOAOITOL
GUUPOLTNTEG TOVG UMOPOVV OmAd Umaivovtoag otnv mavemotnuoky Pipriodnkn va
Bpovv v mAnpoeopia mov BEAovv. Ta TveAd dropa mpénel va dovAgvovy 10 popéc
70 GKANPE 6TO0 TOVEMGTALO amd OTL 01 PAETOVTEG GLUPOITNTEG TOVGS, YU ALTO KO Ol
mEPLoGOTEPOL TVPAOL Taipvouy yaunAdtepovg Pabupovg and o6t o pmopodoav AOY®
™G VepavOpng Tpoomdbelag Tov KatafdAovy.

[Mopodro mov ot dwknpvéels twv Hvopévov EBvav ékavav Adyo o ampOGKOTTN
npdcPaon tov ApeA o€ vanpeciec, Opactnprotteg, PiPAa, evnuepwTiKE EvTuma Kot
yveviotepa otnv mAnpoeopnon (United Nations, 1994), ot padntég pe avamnpieg
eEaxorovBoiv va Ppickovtol e pobncilokr), aKadNUATK Kol MG €K TOVTOV KOWMOVIKN
amopovoon (Karaviln-Alilt & Towapéing, 1994). Avctuymg ot vopot 160TNToS deV
EXOVV LEIMGEL TO, VOUIKE gpmodia yio T pn mpdsPaom, wwaitepa 0mov mapeppaivetl o
VOLLOG TVELLOTIKNG 1O10KTNG0G.



Xopaktplotikd, mapdooo yeyovoég mov  Exel AdPer yopa o PiAodnim
movemomnuiov 10 1970 Nrav otav évag kabnyntg mopédmwoe £vo O0yDOVIGHO
KOW®VIOAOYIOG o€ £va TPMOTOETH outnTh e TPOPANUa dpacng Kol Tov gime va Ppet
éva novyo puépog omov poli pe to Pondo tov (mov Ba tov didPale) Ba Exavav v
e&étaon. O pountng apécms oképmke Ot 1 PPrlodnkn Ba Mrav éva Novyo Kot
GVETO HEPOG VO KAVEL TO OYDOVIGHO TOV. O QOITNTAG KOl 0 avayvedotng Pprkay Eva
Go€10, Yoviokd Tpaméll kot Eexivinoay v e&€taon oAAd o BipAobnkovopog petd amd
5 Aemtd TOVG MANciace Kol Tovg (NTnoe €lTe Vo GTOUOTHCOLV Vo [AGVE glte va
eykatoieiyouv ) PProdnkn. O eovmng e€nynoe OTL gixe mPOPANUA OpacNS Ko
TOG Ogv LANPYE KOvEVA GAAO UEPOC OTO TMOVEMICTHMO VO, TAEL OAAGL O
Biprodnkovopog eine TG avtdg NTaV 0 KAVOVOS Kol OV EMITPEMOTOV O Koo
mepintwon vo pkdetl Kdmotog dvvatd. Telkd o @ortnTNG €KAVE TO JOYDOVIGHA LEGH
O0TO OVTOKIVNTO TOL ovayvdotn-fonbov tov, pe t Ponbeld g Adumog TOL
OLTOKIVATOV. AVLGTLYMC TO EMELGOO0 OVTO Ogv givarl TOPAAOYIOHOG, avTiBeTa
ouvéBave TOAD ouyvd oe moAAG ARIIO mov €YYPAEOVIOV OTO TOVETIGTILO KOt
KoAéyla Tov HITA otig apyég tov 1970.

AweOvig IlpaypatikétnTo

Ov vmnpeoieg mAnpopopnong vy AullO eivor €vo TPOCEATO POIVOUEVO GTI
neplocotepeg PpAodnies, €W0Kd oTIC avamTuocoOuEveEG YMPeEG TG Aocioc. Xe
OVYKPION UE TIG OVOTTUYUEVEC YDPES, Ol LANPECIEG OWTEC Ppiokovior akoOun o€
ynmokn NAKio 1 etvot moAD avOpold ovVaTTUYHEVEG HETOED TOVG, KLPIOG AOY® TNg
EMAEIYNG VOLOOETIKNG TOMTIKNG Y10 10O0TIUN TpOcPaoct Twv AueA otnv TANpoeopia.
Awonueiot emiong eitvar n vmopén moAL @toyxd efomhopévav Piprodnkov
(kamola oyoAeion paMoto dev €yovv KaBOAOVL) Kol ovolaoTik®V PiMov, Tov
eumodifouv coPapd v avantuén ekmaidevong yio Koeovg ot dvtikn Kiva.

Ymv Abomio, dmwg kol oTo TEPIGSATEPA LEPT TNG APPIKNG, Ol TVPAOTL dEV EYOLV TNV
gvkapia va dtoefdoovv uUmpdry VAIKO 61N YAOGGO TOLG, LG KOl Ol GUAAOYES Umpduy
TV BPAodnkdv etvon averopkeic.

2mv Ivdia, ta wotitodta devutepofadinag ekmaidevons Lepyvodv avemapKOS Yo, To.
EKTOOEVTIKG dikaidpate Tov [voav pe avamnpies. Xe 119 mavemotua, povo 18
napelyov katoAAnia Opavio kKo kapékieg, 11 mapeiyov avamnpwd aposidw, 16
€101K6 Aoyiopko yio H'Y ko 10 poévo mpocfaocmn oe Pifiia pmpdary.

H Kévva kon 1 Kopéa avikovv, peta&h GALOV TOALDOV, O0TIG YOPESG TOL OeV dlaBETouV
eBvikéc PrpAroOnieg Yo TveAove.

Ev avtiBéoel dpmg, vdpyovv apketég PpAodnkeg tov eEmtepicod mov Eyovv mpoPel
0€ 0LGLOOTIKEG OALYEC Kot TPoPAEYELS Yia Ta ApeA. Ot ZxavowvaPikeg yopes (Kot
wWwitepa n Zovndia kot Aovia) dabfétovv vopovg yia Piprodnkes mov eyyvdvton
vanpeciec ota dropa pe avamnpies. EBvikn moArtucn yua tnv mapoyr] VAMKoL 6g modid
pe mpoPAnuata opacng £xovv viobetnoet emiong ot Kdto Xopeg (vrdpyovv mévie
BpAoOnKeS Y100 TVPAOVG TOL TTAPEYOLV EOTKO LAIKO Tpog avayvmon),  Noppnyia, n
Pwocia, n Nota Appun kot ot HITA (vrdpyovv apétpnreg 10100eAideg 6T0 Atadiktvo
oL avagépovtal 6 Apepikdvikeg PipAlodnkeg ko mepLypa@ovy TIC LANPEGIES, TOV
eComMopd ko TG mpoomdfeleg eELINPETNONG TOV XPNOTOV TOLG UE OVATNPIES).
Emiong, ta movemomua kot KoAéylia tov Koavadd (kabmng kot 1 EOvikr BipAobnkn



T0V), mpoomabovv vo eEadeiyouy To gumdd oL ovTipeTOmilovy ot DueA Kot
npoPrémovv vanpeciec PPAOONKOV pHEGH OO GLVEPYITIKEG TPOCEYYIOELS.

2115 YwpeG ekelveg mov 0ev dtabéTovy cuvapeic eBvikég moltikég aviikovy to Bédyto,
Iohavdia, Ipavdia, Iopond, lonwvia, EARetio kot Hvopévo Baoilelo

EXinvucn paypoatikétnto

To xorokaipt Tov 2004 £5TdAN epoTUATOAOYIO0 G 48 eAAnViKES PAoONKeg €K TV
omoiwv amdvinoav ot 22 (1 oyxoikn, 1 €Bvikn, 3 dnudoieg, 12 akadnuaikég kot 5
eWIKEC  PPAoOnKkeg) HE OKOTO VO KOTOYPAWEL TNV OTOTEAECUATIKOTNTO TOV
vanpeoctov PPphodnkov yio ApeA. I[Iépa amd tig 22, vaqpéav névie emumAiéov
BiPAodNKeg TOL TOPELYOV GUVOTTIKES TANPOPOPIES YO TIG VANPESIEG TOVG HECH €-
mail, yopic va coumAnpdcovy T0 EpOTNUATOAGY1O.

SHUQEOVO PE TO TOPIGUATO TNG EPELVAGS, | TAEWOYNPia TV PIAI0ONKOV (68 TOGOGTO
63.64%) Bewpel 611 0 pLOUGS YpNOMG TOVS amd ApcA dev €xel avénbel. Avtibeta,
Bewpodv mwg €xel mapapeivel otabepdc, yeyovdg mov  OkouoAoyel YTl Ogv
npoPaivouv ce TPOPAEYN VINPESIOV Yo TIC OpAdeG avTég. [ToArES PiPpArodnkeg dev
aVNOLYOVV 0VTE TPOVOOVV Vo eELINPETHGOVY €val YpPNoTN HE avamnpio PEYPLS OTOV
TPOKVLYEL 1] AVALYKT).

E@pocov Lomdv Bempohv mmwg o1 ¥poteg Toug He avormpieg eivol EAAYIGTOL, GUVETMS
dgv V1I0OETOVVY Kol ETIONUT, YPOTTI] TOAITIKY] TTOL VO, TEPLYPAPEL TIC EIOIKEG VINPEGIES
TouG Y. ApeA. Moévo 1o 10.63% tov BifAiodnkdv dtabétetl Té€tota Kot £yl Tpofel o
AVOAVOT TOV AVAYKOV TOV XPNOTOV TNG.

H evpitepa ypnoipomotodpevn mpoPreyn mov £xovv vOBETNGEL Ol EAANVIKEG
Biprodnkeg eivar to acaveép (14 Piprodnkeg mapéyovv avty v vanpecio) Kot
aKkoAovBovv ot paureg and 11 Piplobnkec. AkorovBodv ot Tpoomerdoipol otadpol
epyaciag (oe 6 PiPprodnkec), dievkOAvvon ota onuein E16O00V Kot €101KT GTULAVOT)|
evd vmapyovv Ko kdmotes (3 Piprobnkec) mov dev mAnpoLV kapion amd TIS
npoavapepBeiceg v pecies.

[lepocotepeg and T1g poéc Pphobnkeg mopéyovv Ponbe ot oTOTOANGN,
déyovior TMAEQPOVIKEG o1TNoES Kol KAmoleg (6 6To OLVOAO) TOPEXOLY VAIKO
EVOALOKTIKNG HOpONS oOuemva pe TG avdykes tov ApeA. Kodd Ba frav ot
BPAodnKeg va vioBetoovV TIG €101KEG EEVAYNGELS TPOCAVATOAMGLOV, TOV TAPEYOLV
povo 5 Piplobnkeg, v va kdvouv Tovg YpNoTEG Vo acBdvovior eumpdGOEKTOL.
Aowmég €0wég vanpecieg mov wPosPEpovionr o€ kPO Pabud eivor m petapopd
TEKUNPIOV 0 €0IKA PEGA, 1 TPOTOTOINGT TOV KOVOVAOV O0VEIGHOD Kol TEAOG Ol
HETOPPAGELS Umpdy (Lovo pia BRAodNKn aviépepe aT TV LANPEGIA).

Ot Inyég xpNUOTOSOTNONG TOV EWIKMOV LANPECIOV KOl TOV OTAPOITNTOV €EO0TAGLOV
TPoEPYovTal ¢ €ml 10 MAEloTOV Oomd TOV TpolmOAOYond g PPAtodnkmg (awtod
ocvvavininke og 9 Piprlodnkeg) M amd dAAn mnyr. Eivon aloonueioto mwg oe kapio
BPAodNKN avdroyeg mpoomdbeieg dev ypMULATOd0TOVVTOL OO TO KATAAANAO Ypapeio
oV 1WpLHaTOG Yoo DueA 1 amd dwpeéc.



Ye mpoomdOela perétng av ot on-line katdroyotr Twv PAodnkdv sivor eEomMopévol
HE VTOCTNPIKTIKEG TEYVOAOYiEG (M.y. OLVOET QMOVNG), KOTAYPAPNKE T®G Ol
Katdloyor tov ooV Pirodnkodv mpoceépovv  peyéBuvon KeEVoL VM OE
pkpdtepo mocootd (20%) vmootnpilovtor omd cvvhiétn eovnc. Agv amovctalet
BéPara kot to mocootd ekeivo (10%) mov o on-line KOTAAOYOG TOVG dev TAPEXEL
Kavévay eEomMoud.

O ovvnbBéotepa ypnopomoloVUEVOS eE0TMSIOG TV EAANVIKOV BiAodnkdv ivor ot
capmtég (amd 15 BiPprodnkec) kot akolovBovv ot avayvmdoteg 006vVeS, Ol GUOKEVES
peyeBuvong 008ovng, ol eKTLTOTEG Pmpdey, o1 cuvBETEC AOYOL Kol TEAOG, TO. OLIAOVVTA
BPAia (6mov 1 pdvo BiAodnkn S100étel T£T010 VAIKO), KOGETES KOl NYOYPUPNCELS
Y1t TVPAOVG.

AwBétovv dumg ot BipAtodnkeg €1dkovg xdpovg praoteviag avtod Tov £EOTAIGHOV;
Moévo 1o 18.18% avtdv S1004tel KATAAANAOVG YDPOLG VTTOdOYNG TV AUEA DGTE va
YPNOUOTOOVV T KOGETEG, TOVG AvVAYVOOTEG 006vng, K.0.K. €monuoivoviag tnv
EMLEWYT EMAPKADV EYKATOCTACEDV KOl VAIKOTEYVIKMV VITOOOUDV.

Q¢ mpog Vv empopowon tov EAAqveov Bipilodnkovopmy, eldyiotes Pipriodnkeg
drbéTovv e€g1dtkevpévo mpocomkd (Lovo 3 BipAodnkeg) kot povo to 22.73% avtov
ekmandeveTal péow oepvapiov. Avaivtikotepa, povo 1o 4.55% tov BipAodnkov
dwabétel dropo mov va Yvopilel TNV VONUATIKY YADCOO.

SOpewva pe o Topiopata g Epevvas, ol PiPAlodkec dev d1ELKOAVVOLVY KOTE TOAD
TOVG YPNOTEG UE avamnpieg pog kot povo 1o 9.52% dievkolvvel v mpdcsPacn oe
VAMKO pécm Odavelspod eved povo 1o 19.05% owabéter eBehovtég mpoBupovg va
BonOnoovv oty tapaymyn Pipriov (t.y. cdpwon).

Oétovtag otig PipAobnkes To epatnua av AapPdvovv 1 €ovv GUVOPOUT GE TEGGEPQ
Bacwd, Eevoyhmooa meplodikd yia avannpieg n tistoynoeia (19 ek tov 22) andvinoe
apVNTIKA Kot povo pia giye mpdsPaot og KAmolo GALO TEPLOSIKO eV KOpio OLOP®VA
dev Aappavel Kamolo KatdAoyo GYETIKA e avamnpiec.

Téhog, mg mpog TV TPoSPacLdTNTO TOV 16TOGEMO®V TOVG, Hovo to 18.18% avtmv
oLVAVTA TIC OMOLTNGELS KOt T0 TPOTLTLAL TPOSPacipuotntoc, Onws tig odnyieg W3C 1
v €yKpion tov Bobby.

To yevikd ocvumépocpo g £pELVOS VTG ival TG ot akodNuUaikég PipAodrkeg
vepéyovv  afoonueiota Evavtt Tov  Aomav  PipfAlodnkedv oty Kabiépwon
TPOOLALYPUPDV, EEOTAGHOD Kot otV TPOPAeYM 0OV vnpeciav. [Hapoia avtd
OTO UEYOAVTEPO TOGOGTO TOVS OEV £YOVV UEPLUVIGEL Y10 TOVG YPNOTEG LE VO PIEC.
H xatdotaon omm Osocorovikn kot yevikotepa otnv EAAGSo 6cov agopd Tig
noapeyopeveg vanpeoies Piprodnkav npog AuIIO kpiveton pariov amoyontevtikr. H
OVETAPKELOD VINPECIOV TPOG To ApEA opeileTal:
e YTOV aoNHoVTO aplORd YPNOTOV LE avamnpieg
e Ta ApeA ovvinbog Bpickovv avayvooTtikd VMKO og e101kéC uovo Piiodnkec,
OV GLVNOMG VIAYOVTAL GE OPYAVIGUOVG Y10 TVPAOVG. To VAIKO dpmg avtd eivar
TEPLOPICUEVO KO 1] TOLOTNTA TMOV NYOYPOPTCEDV KO TNG OUIMOG TOAAES POPEC
amopaoeKTn



o JloAAég eAnvikég PiPrlodnkeg ayvoodv TG AVGES OV TPOGPEPOLV Ol
Teyvoloyieg ITAnpopopikng kot Emwwowvovieov (TTIE). Eriong, oe mepintwon
oL dBétovy oTafovg epyaciog, KOvEVAS OO OVTOVG OEV EVOMUATMOVEL TO
GUVOAO TV VTOCTNPIKTIKMOV TEYVOLOYLOV Kol KUPIMG OeV Eival £YKOTEGSTNUEVOG
010 Y®POo MG PPAoONKNE KOl TPOCAUPUOGUEVOS OTIC VANPECIEC TOL OLTY
napéxel. H péypt onuepa  “votépnomn” TV EAMNVIKOV  OKOOTLOIK®V
BpAoOnKadV oy eumnpétnon Tov ApeA dev opeiletal Aomdv oty EAAELYT
gvocOnTonoinong aAAd Kupimg GTNV AyvVold TOV GOYYPOVOV VTOGTPIKTIKMV
TEYVOAOYLDV.

e 'Eva peiCov kot kaipio mpdPAnpa eivor o eviomiopds Kot 0 VTOAOYIGUOS TMV
YPNOTOV UE avamnpieg 6TIG EMANVIKEG TavemoTnokeS BipAodnkec, Log Kot to
EKTOOEVTIKO OVOTNUA, Kol woitepa 1 TprtoPdOuia  ekmaidevon, omdvio
TapExel EVOALUKTIKG onpeio TpdoPaocng Kot vaNPes®dV Yo ApEA.

e Toa AEI/TEI tg ydpag mapovoidlovv tpouepéc eldeiyel. Ov moAd Alysg
TPOCTADEIES €YOVV OMOCTAGUOTIKO YOPOKTNPO KOl OTOTEAOVV UEHOVOUEVO
épyo opopévov Tavemompuiov. 'Eva and ta Pacikd mopicpata eivor oti dgv
VILAPYOVV E0KES PPA10OTKES Kot DAKO Y10l TVPAOVG Kol KOPOVS GTOV EAANVIKO
Y®PO, 0w mavemioTnokd PipAia, cvyypdupato ce ypoer Umpdty, KUCETEG
KOl OTTTIKO LAIKO.

e Movo v rtelevtaio mevtoetio  dpyloav  va  OMUOLPYOVVTOL  EOIKEG
ovpPovievtikég vampeciec ota [avemomua ko oto TEI wov va aoyorodvraon
pe to wloitepo mpoPAnpato twv ApeA Kot vo ocvvepyalovtol HE TIG
BipArodnkec.

e Ot onmuooieg PPprobdnkec dev dwbétovv tunua PAiov umpdry Ko povo
eMdIoTO. WPVIOTA EKTLUTAOVOLV Kamoto PiAio Kuplwg Yo oYOMKN ypNoN Kot
00TE VTA KAADTTTOLY OTOAVTA TIG OVAYKES TMOV TVOA®V LoONTOV.

061000, 6T0L TAOLGLO TOV OKAONUATKAOV BBA0ONK®OV, LTAPYOVY KATOES TTOL EXOVV
Katafdiel onuavtikég mpoondBeteg. Mo amd avtég eivar n PProdnkn tov TEI
Xeppdv, TOL EYEL ONUOVPYNGEL GUYYPOVO €PYUCTNPO Yoo AUEA Yoo va Exovv
TPOGPACT GTNV NAEKTPOVIKY TANpoPopia 0G0t avTieTOTilovy TpoPfAnuota 6pacg,
aKONG Kot Kivnong.

To Evpomnaiké [pdypappa Accelerate oto miaicla tov tpoypdaupatog Leonardo da
Vinci (1999) ¢ Evponaikng Enttponrg, oto onoio cvppeteiye and 1o Gefpovdpro
tov 2000 kou o IMavemotiuo Maxedoviag, amoTéEAEGE TO TPDOTO CNUAVTIKO Prina yio
™V €£00QAAMON NG TPOGRUCTS TOV TVEADY Kol HEPIKMDG PAETOVI®OV QOITNTOV OTIS
vanpeciec T@v PPA0OINKOV Tovg. ZVVIOVIGTNG Kot GopEac LAOTOINoNG Tov £pyov
ntav n Polyplano Euroconsultants, avddoyog opéog to [avemotipio Makedoviag, n
duapkeln Tov NTov 18 pnveg kot o1 6TdYOL TOL NTOV A1) 1| TPOSPACT] TOV TLPADY Kot
TOV PLEWOUEVIC OPAUCTC YPNOTAOV GTIG VAN PETieg TV PiAtodnkov tov [avemompiov
Maoxkeodoviag ko Kompov pe v ayopd kot eykotdotoon otabudv epyaciog kot ) n
TOPAYOYN VO EKTOOEVTIKAOV TOKETMV Y10l TNV KOTAPTIoN TV BifAtodnkovopmy kot
tov ypnotov. H Biprodnkn tov Iavemommuiov Mokedoviag mpog 10 mapdv dev
SLBETEL YPOATTY) TOMTIKY| 1] KAVOVIGUO TTOV VO TEPLYPAPEL TIG E01KEG VINPEGTES AAAA
&xel mpoPel o€ AVOALON TOV OVOYKOV GTO TANIGLOL TOL EVPOTAIKOD £PYOV KOl GE
g0k yaptoypdonon (xdpteg apng yw xpnon and ApuIlO) tov Kowvdypnotov xOp®v
tov [Mavemompuiov mov meptiapPdvovy kat v eicodo otn Biiodnin.



Emiong, ot Biprodnkeg tov EBvikod kot Kamodiotpiaxkol IMavemotnpiov Abnvov
eEomMlovtan pe €101Ko¢ oTalfpovg epyaciog mapéyovros tpocPacr Tov ALEA oTIg
VINPEGIES TOVG, O©TO  AladiKTLO, TOPEYOVTOG OLVEXN EEEIOIKELUEVT]  TEYXVIKN
vrootNPiEn, akoAovOdVTag debveig KaTevBLVTPLEG 0ONYiEC KOl EKTALOELOVTAG TOVG
BipAtodnkovopovg oTig TEXVOLOYiEG TPOGPACTC.

H Birodnkn tov IMavemommpuiov g Kodmpov emidéymmke oto miaicio Tov
evpomaikoy mpoypaupatog BEEP (Best e-Europe Practices) yiu v enéktaom tov
VINPESIOV PIPAOONKNGC Kot TANPOPOPNONG Yo TUEAOVG KOl HEPIKMG PAEMOVTESG
ypnotec. H Piphobnkn avtn, péow tov otabuonv epyaciog yioo AullO, diver
duvatdTTe 0€ TLEAOVG YPNOTEG VO OEOTOOVY TO YNOLOKO TEPLEYOUEVO TNG
BiproOnkng tov Ilavemotnuiov ywpic ™ pecoAdpnon GAA®v, vo KOVOLV TIg
avalNTOELS TOVG GTOV KOTAAOYO TNG Kat 6To AtadikTvo, va evtomilovv dnpociedpota
o€ Paocelg doedopévev, va dafdlovy emotnuovikd dpbpa, K.0.K.

H Biphobnkn ko Yrnpeosia ITAnpopopnong tov Ilavemomuiov Ilotpodv ot
nlaiocwa tov €pyov THAED®AEZYA otoyedel oty avamtuén kot Asttovpyio evog
KEVIPOL TANPOoPOpNoNG Vi AupeA, to omoio o amOTEAEGEL MO TPOTOTOPLOKN
TPp®TORovAia Yo To EAMANVIKG dedopéva oTo peilov BEpa g 1edTNG TpdoPaocng Tmv
ApeA oty ekmaidevon kol evnuépwon. Boaowéc mapduetpotr vAomoinong g
evépyelog avutng stvor m dnuiovpyio dvo Bécewv epyaciog pe OA0 TOV amapaitnTo
YEVIKO Kol E101KO TEPLPEPELNKO EEOTAIGUO Kol 1] TAOTIKY| AvATTLEY GLALOYNG VAIKOD
0€ EVOALOKTIKEG HOPPEG OvaYyVACIIEG & TpooTeAdoIeg and ApeA, pe Eppacn oe
VAMKO 0TIV EAANVIKY] YADGGO.

Metafaivoope otn BipAiodnkn tov Iavemotnuiov Kpntg, n omoia 1o Xentéufpro
tov 2003 gykawviace T Asrtovpyio vnpesiog eEuanpénong atdU®y Le TPOPAN LT
opaong Kot kivinong oe €101kO ydpo otn povdaoda g Bipiodning ommv Kvoood (oto
nopdpnue ¢  BipAiobnkng Ostkov kot Teyvoroywkodv Emommuov  tov
[Mavemommpiov Kpnmg) pe v anapaittn VToAOYIGTIKY] VITOJOUN Kol LE GKOTO TNV
napoy] MAEKTPOVIKNG mpdosPacmng ot vanpecieg ¢ PipAodnkng Ko oe GAAL
Bonbnrtikd epyareio.

H Bipriodninm tov [dpduratog Evyevidov dev 6100£tel KOVOVIGUO 1| YPOTTH TOAMTIKN
0ALG 010 AlodiKTVO KOt 68 UAAAOLN AVOPEPOVTOL Ol EWOKES VTINPEGiEG Yo ApEA.
YHvropa Bo viomomoet cepuvdplo ekpadnong eEummpémong ApeA Kot 6t GeEMoa
T0VG Bl VIThPYEL EOKOG CVHVOEGLOG Vi ToL AEA.

21t ovvéxewn, n Evovopog Oworoywkn BipAobnkn amoacydAnce yioo GUYKEKPLUEVO
YPoVIKO dtdotnua and tov Aekéupplo tov 2000 dropo pe mpoPAnpa 6pacng HEGH
OAEA, npocpépovtag Bipiodnkovopkd épyo. Emiong, mapéyet mrodoo eEomhopod
VIOGTNPIKTIKNG TEYVOAOYing, T dvvatdtnta TpdsPfacns ot mNyES TANPOPOPNONG
Kot OAO TO TPOCHOTIKO TNG EKTALOEVETOL GTASIKA GTH GYETIKY| TE(VOAOYin KaBMG Kot
OTOV TPOTO EELTINPETNONG TV TVPADY OVOYVOCTMOV.

H BiAoOnkn tov Meydpov Movciking 0mov mpog to mapdv Oev mapEYEL Kopiol
“mnpopoprokn” eEummpénon ota ApeA. IpoPAénetal motdc0 oyetikn eEEMEN 61O
Oépa aVTO e TN LETAPOPA TOVG GTO VEO KTIPLO T TPOGEYT VEQ ET).



H Mupopiroc Biprodnknm peietd to 0épa mopoyng vanpecidv ce ApeA evo
HEALOVTIKA B0 avOKOIVAOGOUV TPOTAGELS Yo TN OLVOTOTNTO TOV TVEADY VO KOOV
oeAideg g Biprobnkng oto Awdiktvo. H Biflobnkn tov Koleyiov ABnvaov
ovppetéxel oto gpevvnTikd mpdypappo eschoollib, to omoio Ba mapéyer mpocPaon
O0TO YNEoKO epNUeEPO VAIKO G PiAodnkng pe otdyo v emilvon mpoPAnudtmv
TPOGPOONG Y10 TNV LIOCTNPIEN YPNOTOV LE OVOTTPIES.

To Kévipo Exkmaidevong wor Amokatdotaong TveAdv JSwnbétel daveloTikn
BProdNKn kot vanpecio opthodviov PiAMov ce popen KacETag Kot £KO00NG
OHAOVVTOV TTEPLOJIKAV GTN 01400 OA®V T®V TVEA®V NG Ydpos Kot e Kdmpov.
[3phbnke 10 1965 kon eivan n wpdT™ PPtk pe ophovvta Piiio Yoo TvEAoHS
otV EALGSa. X Bipriodnkn vrdpyovv mave and 1.600 nyoypaenuéva Piiia evd
OTN GLALOYY| OVTH TPOCTIOEVTAL KOl VEEG NYOYPUPT|GELC.

O Péiog ¢ BipiroOnkng

O1 vanpeoieg ™g PA0ONKNG evOg akadnaikod WpOITOS pHropoldy va Bewmpnbovv
Ol ONUOVTIKOTEPEG UIOG Kot £XOVV GIEST] OIETIOPAOT LUE TNV EKTALOEVLTIKY] O10OTKAGIOL
Kot propovv va S1adpapatilovy KataAvTikd poro otic {wég Tov ApeA TOAATANDG:

= Apykd pmopohv vo EUTAOLTICOVV TIC VIINPEGIES KOl VO TIG TPOCSOUPUOGOVY GTA
ApeA €tol wote va gvBappivouy Kat va euvoolhv T xpnom e Pipriodnkng
and To ApEA, OT®OG Yo TOPASELYHO OLOPOPETIKEG TEPTIOOOL OOVEIGLOV,
eCapéoelc Tov ApeA and tpooTia Yo Kabvoteprioels PiAlov kot ypedoelg
v koteotpappéva Piiio pog kot moAld AueA Bpiokovv d0cKoAO TOV
eMOEELD YEPIGUO TV PLAiwV.

= O1010popeTikég VN Pecieg mov HBa dnovpynBovv tpénetl va mAaiciwbodv amd
TO KOTAAANAO EKTOOEVUEVO TPOCOTIKO KOt VO AodidovTaL e TNV KATAAANAN
pebodoroyia.

= Me m onpovpyio KATIAANA®V KTIPLOKOV KOl VAIKOTEYVIKOV VTOOOUDV DGTE
Vo EMTPETOVV KO VO SIELKOADVOLV TNV MicKEYT Kot Kivnon tov ApeA péca
OTOVG YDPOLVS TNG.

*  Eumhoutiopdg TV cLALOY®V G€ GLVOLOGUO [E TNV Tpounfeta kot ypnon YT
®6TE VoL KAAVPOOHV 01 TANPOPOPLOKES AVAYKEG TOVS KOl GLYKPOTNOT EWOIKAV
GLALOY®DV

= Tlopoyn g texvoyvmaoiog mpog v e&ummpetodpevn kowvotnta ApeA yio v
eEowceimon toug pe 11¢ YT péoa amd ekmadevutikég EVOTNTEG,.

= Bilobnkovouikn katdption, eKmoidevuon Kot exayyeALaTIKn e£EMEN

=  EvoAloktucéc péBodot davoung vanpesudv pog Piprodnkng: mpoypdppota
Yo Atopo KaBNA®péEVE 6TO OTiTl, G€ WWGTITOVTA Kot KEVIPA VYEIOS, OTOGTOAN
BPAlwv pe ocoppotikd N nAektpovikd tayvopoueio, pe eag, K.G. ®OTE va
BonBovv 6Govg dev pmopovv va mave ot PiPArodnim.

Ot oxadnpaixés PiProbnkeg eivar mo evxoro va kKwwnBobv evéhikto Kot vo
e€umNPETNOOVY TOVG YPNOTEG He avamnpieg O1O0TL o1 eortnTég Otav GToVdALovV,
ATOKOADTTOUV KOl TN @VoT NG avamnpiog Tovs. 'Etol to mpocmmikd sivor gvipepo
KOl VIAPYXEL M avdAoyn vroothpiEn, Wloitepa yo dropa pe agoveic avammpies.
BéPfaa n mpocPacipudmro oTlg vAnpeciec pog axkadnpaikng PpAobnkng oev
e€acpaiilel amd pdévn g TV 16OTIUN GLUUETOYXN TOV AUEA OTNV EKTOLOELTIKY
dwdkacio. Xnv katevBvvon avt) copPfariel emiong n onuovpyia pag VINPEGIOG
VTOOOYNG Ko vooTNPENg TV PueA kot n cvvepyacio pe kaOnyNntég £161 OOTE Vo



SLBETOVV TIG ONUEUDGELS TOVG GE YNOLOKT LOPOPT), VO CUVATTOVV ELOIKEC GUUPOVIES
HE €KOOTEC Yo T 01d0eom TV PBIAIwV TOVE 68 YNnelokn Lopen, K.0.K.

Enihoyog

Xoppwva pe tov Melvil Dewey, tov Ogpehiot) g Pipiodnkovopuiag, n Bipritodnkn
elvar t0 “movemotio TV ovOpomwv’. Otav dpumg ot cLALOYEG NG dev elvan
npocPaociueg oto AueA, TOTE TO MOVETICTNMO ALTO EAVTALEL PTOYO YL QTN TNV
onada ypnotav. I' avtd ypetdleton apooinon amd t0 Tpocomikd g Pipritodnkng,
avBevtikn 0140eon e&ummpénong, TPOPAEYN VANPECSUOV, VAKOD EVOAALUKTIKNG
HOPONG, EEOMMGUOD KOl VIOCTNPIKTIKMOV TEXVOAOYIMV KOl GERUCUOG OTIG OVAYKEG
TOV YPNOTOV HOG KOl 1] KEVEOUATOOT» €lval 1 vEd TPOKANGT TOV OVTILET®TILOLV Ot
BipAodnkeg otV emoyn T TANPOPopiag.



