Xoapetiopog Tov Sov Xvvedpiov [Havemomnuokaov Bifiobnkov
Axoaonpaikég BipAodnkeg kot ypnoteg : Buteg 1) Bopata ;

Klovtivn Eevidov - AépPov
BiBhotnin Tumpatov Guvoikng kot [ITAnpogopikng
Apiototéreto Tavemompio Oso/vikng

Kopie Avtimpotovn,

KOpie avtmpdedpe g Emrponng Enonteiag,
EKTTPOCHOTOL TOV aKOINUATKOV BPAodNKdV,
EEVOL TPOGKEKANLEVOL,

ayomnTol GLVASEAPOL,

€K UEPOLG TNG OPYUVAOTIKNG EMTPOTNG KOt OAOV TOL TPOCHOTIKOD TOV GUOTNHOTOG
Bprobnkav tov AIIO Ba Mbsra va cag kKohwoopicm otnv mOAN HOG KOU GTO
[Mavemotuo pag. EAnmilovpe va evyopiotnBeite tnv dapovny cog otnv
Oeccorovikn kot vo Bpeite 10 Tpdypoppe tov cuvedpiov evdapépov. Kprtég g
emtuyiog 1 Un Tov cvvedpiov awtov Ba giote goels.

A avto To Prina Ba MOk v ELXOPICTHC® T LEAT TNG OPYOUVMOTIKNG EMTPOTNG KO
OAovg Tovg GLVVAdEAPOVE oV Pondncav péca amd TOAAEG OLGKOAIEG VO PTACOVE
otV onuepvN Nuépa. Ga NTOV TAPAAELYN LOL VO, UNV €LYXOPLOTHO® TOV T.
AtevBovi g Kevrpikng BifAiodnkng yioa v Ponbeia mov pog tpdopepe oe dAa ta
otddln TG 0pYavmong, KaBMS Kol TIG TPLTAVIKES aPYES KOL TOVG YOPNYOUS HOG Yo
Vv owovopikn Ponfeta mov ympig avtnyv dev Ba elyape TpoywpoEL.

Xaipopar mov n etnola cvvavrnon tov [Hovemomuiokodv BifAodnkav éxet yiver ma
Oeopdg. H emtuyio tov mponyovpévaov cuvoaviioemv Oglyvel TNV ovaykn tng
oLVEXIONG TOVG. Avmthpot OP®G Tov lval 1 Hovadikn gvkoipio Tov Exovpe gUEiC Ot
epyalopevol otig mavemotuiakes Piprodnkeg yioo evnuépmon. EAdyiotol amo pog
gxovv Vv gvkaipio va mapakoAovBodv cvvédplo 6Tto e£®MTEPIKO KOl v
evnuepdvovtol Yopw amd Tig oebveic e€erilelg otov yopo pag. ‘Eyovtag avt) v
TPAYUATIKOTNTO VTOYN LG TPOGTOONGAUE VAL £XOVUE TPOSKAAEGUEVOVS OUIANTES
and 11 HITA, ) Bpetavia, ) ToAdio, v OAlavdia kot ) Teppavia, ydpeg mov
eKTOC amd TV apdooon mov £xovv oTig PipAtodnkeg xovv Kdvel GApoto GtV YpNomn
™G TEXVOAOYIOG TOV VTOAOYIGTAOV Y10 TNV EELANPETNCT TV YPNOTMV TOVG.

O ypnomg eivar n AéEN - KAewdl Tov PeTVOL cuvedpiov. H mapoyr vanpesumv Kot ot
TPOKANCELS TOV VEMV TEYVOAOYIDV GTNV TANpoeodpnon sivar 1o Bépa g Tpoivig
oLVEDPLNG, N EKTOUOEVON TOV YPNOTOV OAAL Kot 1 O1KN KOG, Yol Vo UTOPOVUE VO
avTOTOKPOOVUE G' AVTEG TIC TPOKANGELS glval To BERa TG OmMOYELHOTIVIG GLVEDPLOG
210 avplovo TPAypapo TOVICETOL Yo ot AKOUT GOPA 1 AVAYKN Y10 GLVEPYOGTD TV
BpAoONKdV Yo kKoAOTepn eEummpénomn TV YPNOTOV TOVG &t TPOKELTOL Yo
TOPOOOCIOKEG EITE Y10 VEEG VAN PECIEC, KO TO amOyeLL Bo EYOVUE o EVILEP®ON
OO0 TOVG KVPLOLG YOPMNYOVS HOG Y10 TIC VEEG VINPEGIES TOV TPOGPEPOVTAL GTNV OLYOPa
TV BipAodtnkov.



O tithog TOL PETIVOL GLVEdPioL GYoAldoTNnKE apkeTd. Oco Kal av 0g paiveTon {6mG
duecH KAl OVTOG OVAQEPETOL GTOVG YPNOTEG. TN ovvéxewn Ba mpoomadnow va
e&nynoo to yti.

[Tapoéro mov o1 meplocodTEPOL Ao pog Oev Exovpe Eexabapiopévoug N ypamtolg
otoxovg ™G PpAodnkng pog (mission statements), o0 KeEVIPIKOG GTOYOG TNG
BiprodNKng etvon va moapéyovpe po vanpesio: npocPacn anv minpopopio. Oumc
HEGO OTOV GTOYO TNG TOPOYNG TANPOPOPLDY GTNV KOWOTNTO VIEIGEPYOVTOL Kol AAOL
avtitifépevol okomol kot mpocsdokiec. Or PipAtodnkeg katéyovv pa Béon oy
TOPOY®YN Kol 01000 TNG YVAOONG MOV €lVOl TPOATOPACIGUEVT] KOWMOVIKE Kol
TOMTIOTIKG 0o To 1dpvpa amo to omoio e&aptator 1 kKéBe PipArodnkn. o va
eleyyBovv o1 avTITiBENEVEC SUVAUELS TTOV GTTPOYVOLY Kal Tpafovv T PiAtodnkn kot
TO TPOCOTIKO NG, £yovv onuovpyndel dadikacieg (1epotereoties, TEAETOVPYIKA)
pepkég okompa Ko dAreg akovota. Ot ypnoteg £xovv dexHel avTéC TIG 1EpOTEAETTIES
OOV QTTOPOATITES Y10l TNV OTOKTNON YVMOOT|G.

‘Exet dwatunmbei n dmoyn 0t1 1 yvaoon givor ovo €dmv. Eite EEpovpe éva B, eite
EEpovpe mov va Ppodue mAnpopopies Yo to B€pa avtd. Mo va Bpel T yvoon Kaveig
omv PBprodnknm, mpémel mpodTA Vo €Yl YVAOGN TOL TPOTOL AgLTOLPYiOG TNG
Bprobnkne. To va yvopilovpe kdtt givar yvoon. To va yvopilovpe tog va Bpodpe
Kt givon n dradikacio, 1 epoterestia g yvoong. Ta 600 &lon ¢ yvoong eival
Eexwplotd otig Piprodnkec. Ov ypnoteg eimilovv va amoxtncovv yvoon. To
TPoo®TIKO TS PAoON KNG Yvopilel T dwodikacio amdKTnong g yvmOoNg.

211G TEPLOGOTEPEG KOWVMOVIEC 1| YVAOON aVTG TG dwdkaciog onuaivel dvvoun. H
dwadikacio avtn eivar omovdaio Oyt avty kabeovtny aArd yati oonyel otnv
duvatodTNTO TNG AAAAYG, ONAAOT 6TV dVVATOTNTO TOL ¥PNoTn vo pnabet katt. Katd
pia évvotla, 1 Pprodnkn eivor 10 KatdEAL 6TV omdKITNON NG YVAOGNS, TOV GTO
aKadNULoikd TepPAAlov ivol 1 TPOETOLAGIO Y10l TO YPAWILO HOG EPYAGIOG 1] LEAETN
™mg Bproypapioc.

Ta tedetovpyucd Kot ot 1lepoterectieg ival Yevikdg mapadektd 0Tt dgv aAralovv. Kot
opwg aArdlovv cuveydc, Woitepa OTav 0V elval Kataypappéveg oe keipevo. Ot
dradtkacieg e yvoong etvor moAdmAokeg ylati Bpiokovtol og cuveyn petafoin. H
TeYVOLOYioL TV LIOAOYIOT®V TELEL Y10 OAAAYES OTIS TOPOUOOGLUKES OLUOTKAGIEC.
Ymapyovv KoavoOpleg ouvepyasieg oe aVTEG TIC OALAYES, OTMG LLE TO VITOAOYIOTIKG
KEVTPO, KOt VEOG OpIopog NG PipAtodnkng péoa otnv akadnuaikn epapyic. Av n
BpAodnkn dev pumopécetl va mpocopuootel aALalovTag Tig dtadikacieg g, dgv Oa
eminoet ko véa teEAeToVpykd yvoong o onpovpynodv mov dev Ba meprhapfavovy
mv BipAodnkn. Eivor avaykaio yw tovg epyaldpevovg otig Piprodnkeg va
OPOLOIDGOVE TIG VEEG TEXVOAOYIEG KO TOL TEAETOVPYIKE TOVG Y10 VO, EVOLVOUMGOVE
TIC OKES LLOG SLOOIKOGIES YVAOOTG.

Av otafovpe oTIc Topadoclakég VaNpecieg TG PiAodnNKng tdcsol amd pog pmopovpe
VO IGYLPIOTOVUE OTL TPOYHOTIKO TPOCPEPOVIE, CUUUETEXOVUE GTNV dlodKacio
AmOKTINONG TNG YVOONG, Kol TOGEG amd TG EAANVIKEG aKadnuaikés PipAiodnkeg dev
elval mapd opyavopéves amodnkeg Pipiiov; Ot xpioTeg pog dev TaipvOLVV Ao Hog
TIG VAN PEGIEC TOL Bl ETPETE VO, TOVG TOPEYOLLLE KoL e aLTH TNV Evvola glvat BOpata



TOV avenapk®v PBPAodnkodv poc. I't' avtd to Adyo kot ot fifiodnkeg otnv EALGOa
Bpiokovtotl ToAD yaunid oty epapyio TG akadNuaikng koot tag. Opmg pnmog
LEe TNV GEPA Tovg ot PA0OKeg etvar BOpATO TV 1010V TOV YPNOTOV TOVG;

Ag yopiocovpe Tovg xproteg o€ Tpelg Pacikég Kot yopies: GO1TNTEG TPOTTVYIOKOVGS
KO LETOMTUYLOKOVS Kot LEAT TOV d1daKTiKoV Tpocwnikoy (AEITD). Ot mportuytaxol
Qo1NTES OTaY YpNoLoTolovV Tig PifAtodnkes o Ppiockovy Kot TOAAL Tpdypoto TEPQ
amo ta SuKTIKd Tovg Pifiia yroti omdvia VTEPYoLVV GLAAOYES TTOL ExOoLV OpyavBEt
Yo TIG O1KEG TOLg avaykes. Me avti v évvola eival Bopata. Etvor opwg kot Bvteg
yoti TopapuEVovTog Yo OEKAETIEC 0TOV BEGUO TOL dWPEAV CLYYPAUUATOS Yo KAOE
uaOnuo wov O613dcKovTal dEV £XOVV OmATHOES amo TS PipAtodnkec. Tig PAEmovv
TEPLOGOTEPO oav avayvootipla. O Becrdg OU®MG aVTOC TV dWPECY GLYYPUUUATOV
otepel amd aTOVG Lo ELPVTEPT YVAOGCT) TOV AVIIKEILEVOD TOVS TEPO, KOl GTEPEL Kl
and T1g PPAoOnKeg ™ dvvatdTnTo YPNUATOOOTNONG TOVS Yo TNV dnupovpyia
a&loAoywv GLAAOY®V mov Ba puropovoav vo avtamokpldovv OTIG OVAYKEG TOV
YPNOTAOV TOVG.

Ot petamtuytokol eortntég otnv EALGda Bpiockovtal otn yepdtepn Béon amo dAovg.
Agv maipvouv dwpedv Pifiia, dilowote éva Pifiio dev Ba umopovoe vo Tovg
eEummpemoet, Kot omdvia pia BipAodnkn propet vo KaAOWYEL TIG avAyKes Toug. AALG
n é\kewyn ovvepyaciog petald tov PBiprlodnkodv toug odnyel oe o atedeim
avalnmon Pproypaeiog amo Biprodnkn oe PiPrrodnikm.

H oyéon tov pedodv AEII pe g Bipriodnkeg eivar kaBopiotikn yia avtés, yoti to
puéAn AEIT péoa amd emrpomég dSwotkovv ta [lavemomiuio Kot n oTdon Toug
anévovtlt ot Pipaodnkeg sivor kabopiotikny yu to mopdV Kol TO PEAAOV TMV
Biprodnkav. Ov akadnuoikoi, cov epguvntéc, ot 00YOMeS TOLG MEGO GTNV
aKadNuUaikn kowdtnto amoAapufdavovv o erevbepio mov dev Ppioketar movBevd
aAloV péca otnv kowmvia. lomg eival avt akpPag n edevbepia 6To avTiKEipEVO
g €VBVHVNG TOVG, BTNV £pguva dNAADT, TOL EEPVEL TO PLAoONKAEpLo Kol TO pOLO TOV
ot0 akaonuaikd mepiPdrrov oe avtibeon pe tov axadnuaikd. O gpgvvntig AOY®
avayKondTnToG TPEMEL VoL £YEL KOL VL YPNOIUOTOLEL TV gAevBepia mOv avapEpape
mopomdve. TIpémel va punv avéyetol oTIONTOTE OTEKETOL EUTOOI0 GTNV £PELVA TOL
witepa av ovTO €lvon 1 ypapetokpatio TG akadnuaikng PipAtodnkng, doyeta pe
T0 OGO avaykoio eivar avt) n ypaesokpatio . H téieia Biprodnkn yi' avtdv
etvon eketvn mwov Paletl Tig embopieg ToOL Kot TIG AVAYKES TOV TPMTEG. Xe avTifeon pe
avTn TV amoyn, o PPAodnkdaplog Exel ™MV VIOYPEMOTN VAL VINPETEL TO GUVOAO TNG
aKaoONpaikng kowdtrag, OAa ta péAn AEIT ko 0hovg tovg gortntéc. O Logsdon
(1970) avoeéper éva kabnynt) tov Iloavemotnuiov Columbia va Aéet o0tL "o
BpMobnkdplog kot o gpguvnig etvon aidviotl exfpoi". Avtd AéyOnke ota péca tov
™G dexaetiag Tov 50. Gofdpot 6tL akdun 16YVEL G UPKETEG TEPIMTMOOELG.

Méoa and avt) Vv avtibeon ot fiAodnkeg oev Pyaivovv kepdiopéves. ‘Etot ko ta
péAn AEIT amo Obpata g avenapkovg eEvanpémong tov Piiodnkav, yivovion
00tec ywati eAéyyovtag v TOXN TOLG (XPMNUOTOSOTNGT, AVATTLEN KTA) OEV TIC
TOPEYOLV TNV duvaTOHTNTA VO, POvVODV 0vTAELleg TOL POAOL TOVC,.

Ta 600 televtaio xpovio GAOL GTPAPNKALE KOl TEPUEVOVUE CAVIdO COTNPING OO
tpia ypappata. K IT E. Tn xpnpatoddtmon amo 1o Kowvotikd [Thaicto Ztipiéng
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Axovpe yia oplovtieg kKo kabeteg dpdoeic. [Idcol dpmg and pog Exovpe evnuépmon
Y10, OVTEG TIC OPAGELS KOl TO TL GYEOLALETOL YO HOC, OE TOAAEG MEPIMTAOCELG,
popapar, xopic ERAS;

EAniw n tpitn pépa tov cvvedpiov mov givar apepmpévn oto Kowotikd IMiaiclo
Ympigng va pag pondnoet va evnuepmbolpe yuo o 6ca onpovtikd o copfovv v
epyouevn tpietia otic PifAtodnkes.

Eivonl xobiepopévo, mpv amo 1 A&n g tpitng nuépag tov cuvvedpiov mov eivor
AQLEPOUEVT] GE OPYAVOTIKE BEpaTa Kot 0ETog, Omme cvpupmvhoaue, oto KIIZ, va
EKAEYETOL 0L EMLTPOTN OTO TOVG EKTPOGMOTOVS TMV TOVETIGTN UMV Yo Vo TPomONGeL
T mopicpata Tov cuvedpiov. o NBeka va veevBvpicw 0Tt dikaimpo yneov Exovy 2
ektpoéocmTol amo kdaBe moavemotiuio - pe egaipeon 10 APLoTOTEAELD KOl TO
Koamodiotplakd mov €govv TPEg EKTPOCOTOVS - KO Yo TPMTN POPE QETOG £VOG
exnpocwnog ano kabe TEL [Tépot Aomdv n moMd emTpom TOV AmOTEAOVVTAY GTNV
mieoyneio g amo devbuvtéc PifAtodnkdv Toportdnke KAVOvTag TNV OVTOKPITIKN
™G Kol AEyovTac OTL 0ev UTOPECE VO PEPEL €1C TEPUG TO £PYO TNG, ONAGON TNV
mpomOnomn Tov ctnuatov poc. Exiéydnke o véa emrponn 1 omoio goPdpat 0Tt de
UTOPEGE OVTE QLTI VO KAVEL TITOTE TEPIGGOTEPO.

IMoti apaye: MAmog etaiet 60TL 01 GLVAdEAPOL dev MTaV 1KOVOL 1| UNTOC dEV
evorapépOnkav apketd: To PBEPato eivar dtL dev 16YvEL 0VTE TO £val 0VTE TO GALO.
AmAG, axoun kot ot 61evBuvTég TV PiPAMoINKOV oTo EAANVIKA TOVETIGTH O ETvot
pev mpoiothpevol g vampesiog g PPAodKng alid dev Tovg £xel d0Bel To KOpOC,
01 TPOGPRACELG KO Ol SLVATOTNTA Y10, ATOPAGELS TOV appdlet Ko amortel ) 6o Tovg.

210 onueio avTO 0g KAVOLLE o TapEvOeoT 00 Kot Vo avapepBovpe 6To Yeyovog 0Tt
petal&d tov 1971-72, ot devbuviég Piprodnkov oe 7 amo ta 10 peyoarvtepa
navemotyuo Tov HITA épuyav amo v 6éom tovc. Méypt 101e o1 drevBuviég Tmv
BpAoONKOV Topéuevay 6To TOGTO TOVG PEXPL TNV CLVTOAEIOIOTNGT, ATOPEVYOVTOG
va Toipvouv picka, TPOSTaODVTOG VO TOPAUEVOLY APOVEIC, Vo AEvE TOALA YmPig Vo
Aéve timoto TpoomafdvTag Vo EMTAEOGOVV.

Edd kot xpdvio 610 €EmTEPIKD, MO TPOGPUTA GE [aG, 01 GLVONKES £xovv aAldEet. Ot
moAMEG Pefardotnteg 0ev vVIApPyoLVY Mo Kol o1 akadNUaikéS PipAodnKeg veioTavTot
ovveyels ailayés. Zopeova pe t o1ebvn Piproypapio ot devbuviéc tov
BipAoOnkdv mpémel va £xel opiopévo Pactkd yopoKINPIOTIKE TPOKEUEVOL VA eivor
OTOTEAECHLOTIKOL KOt TETVLYNUEVOL 6TO €pyo TovG. Efvarl amapaitnto va €yovv 1
duabeg ™ va dgxBobV TIc cvveyeic aAlayég oav PEPOC ™S CONG TOVS KOt VoL UV EXoVV
TOPOTIOES Yo, TUYOV eVAAAAKTIKEG Aboels. TIpémel va kpatohv 1coppomio KAT® Omo
ovveyelc mEoelg kot va Exovv avtoyn kot telfm. Ipénel va evdvouy v amdoToom
OVALEGO GTO 1OpLUO TOL SOVAEVOLY Kal TIG TEYVOAOYIKES e€elilelg. Oa mpémet va
g&yovv 10 "status", To KOPOC Kol TNV OPUOSOTNTO VO EIGAYOLV OAAAYES Olvovtog
KkaBodnynon mpog v KatevBuvon mov Ba mpémetl va TAPEL 1 OPYAVOGT TOV WOPVUOTOG
mov vanpetovv. Ilpéner va mailovv poéro kabBoonyntikd. Kor ot nyetikég
TPOCOTIKOTNTES ONMovpyovv eva mePPdArlov mov evBappivel v  oAAAYN
OLYKEVTIPOVOVTOG TNV TPOGOYN 6T0 HEAAOV Kal Oyl 6T0 TapeABov. Méoa g 1pHaTa
TOV OVOVEDVOVTOL, TO KA BpEpel TV dnpovpytky] okéym Kot v aArayn. T€tolo
KMpa dgv avoantoceTot péca o pia pépa, oAl ktileton pe tov kopd. O nyéteg oe
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Wpovpata mov BEAoVY va Thve purpootd avtapeifouv kot avayvopilovv avOpdmovg
OV £Y0VV VEEG 10£€G KOl TNV KOVOTNTA Kol TNG Tpaypotonomaoovy. To va kpatnoet
T0 TNOGAL0 TOV GAAXYDV, VO KOUHOVTAPEL, OTMOC AEUE, TIG OAAAYEG GE QVTOVG TOVG
dVGKOAOLG KOpovg givar 1 Pacikr] vroypémon g PPAodNKNS Kot TO TPOTOPYKO
Kankov tov dtevBouvn g PiProdnkng. Ot Biplodnkeg npémetl va £xovv v gvhdvn
¢ dwdikaciog TV oAAAY®V: €QapUOLOVTOS OTOTEAEGUATE EPEVVAOV OTIG
opYavVOTIKEG aAAayég, Kot pobaivovtog amo v meipa tov dAAov, Tote povo Ba
UTOPEGOVY VAL KAVOLV TIS 0ALOYEG 000 TO dvvatd mo mopaywywkd. IIpémnel va
avayvopiouv ta otdo Tov aAAaydv Kot vo fondncovv Tov opyavicpud Toug va
TEPAGEL A0 AVTA.

Kot égovtag vroéyn ta mopamdveo mov avagétovtal otn EEvn Pipiloypapio, og
avapmTNOOVUE OV VITAPYEL EAANVIKO OKAONUATKO {0pLOL TOL Vo divel T duvaTOTHTO
010 devbuvt ¢ PiAtodnKng Tov va Taigel To poLo mov Ba Empene vo Taiel.

Tererdvovrog Ba NBela va Tpoteive v emttpony| mov Oa ekdeyBel pétog va unv v
eykatoAieiyoope. Na {NToOLUE TO TOVETIGTAUI 7OV Ho EKTPOCOTOVVIAL GTNV
EMITPOTI VA OAVOAGBOVY TNV ¥PNUATOSOTNON TEGCAP®Y GLVOVTICEWDV TNG EMTPOTN|G,
tomg og dapopetikd avemotnuo kébe popd. 'Etol n emrpony| Ba Exel v gvkaipia
VO, TPOYPOUUATICEL KOl VO OPYOVAGEL TNV Topein TV EvEPYEID®V TNG. Xpnoiuo Ha
Ntav emiong N €MTPOnT Vo avaddPel TNV LIOXPE®OT UETA oo KABe cuvavinon va
etolpaletl éva pikpd evnuepTikd deAtio. Agv yperaletat va givar ToAAEC GeAidec.
‘Eva keipevo ypapplévo oe KEEVOYPEPO Kol PMOTOTUTNUEVO OPKEL Y10 TNV EVIUEPOGT
pog. Etor dev Ba ypelaoctel va mepipuévovpe to €MOUEVO GLVESPLO Yo Vo
evnuepmBovpe yia tig omoieg e&eli&elg oto KEIT 1 adhov.

Ot aAhayég mov OAol TEPIUEVOVE Vo, EPEL 1 XpNHaToddtnon and to KIIX yia va
£xouv dtbpketla TEPQ amd TNV TPETIO TOV TPOYPALLATOS Kot TEPA amd TO Ypovo CmNg
tov g&omAiopov mov Ba ayopatel mpémel va Exel dopBpoTikd yapaxtipa. o va
ovveyioovv ot BAodnkes va eEehicoovton ypelaloviot avOp®OTOVS TOL VO, EUTVEOVV
Kot vo, @oTilovv T0 OpOUO TOL TPETEL VO KOAOLOGOLV.

20g EVYOPICTM YO TV VIOUOVH GOG KOl TOPOUKOA®D TNV Kupla ZuvEAAN va €pBet va
TPOEJPEVEL TNV TP®IVN GLVEDPIQL.
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